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Le 10 novembre 2022

Objet : Votre demande d’acces a I'information du 19 octobre 2022

Bonjour,

Dans le cadre de votre demande d’acces a I'information citée en titre, formulée en vertu de la Loi sur I'accés aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (ci-aprés la « Loi sur
I'acces »), et a la suite de notre avis de prolongation de délai de traitement, nous désirons vous informer de
notre décision quant a I'accessibilité aux documents demandés, a savoir :

. « avoir acces aux ordres du jour et aux proces-verbaux du conseil d’administration de votre
organisation de 2015 a 2020 »

Nous vous informons que notre Société accueille votre demande d’accés, et vous trouverez copie des
documents demandés en piece jointe. Quant aux informations qui y sont caviardées, leur accés vous est refusé,
n’étant pas accessibles conformément aux articles 20, 21, 22, 23, 24, 27, 31, 33 (1) 5, 35, 36, 37, 38, 53, 54, 57
(2) et 59 de la Loi sur I'acces, dont copie de ces articles est jointe aux présentes, de méme qu’en vertu du
privilege avocat-client. Quant aux ordres du jour, ils sont incorporés a méme les proces-verbaux.

Conformément a la Loi sur I'acces, nous vous informons que vous pouvez demander la révision de cette décision
aupres de la Commission d’acces a l'information. Vous trouverez ci-joint une note relative a I'exercice de ce

recours.

Veuillez agréer nos salutations distinguées.

La responsable de I'accés a I'information
Sophie Lizé

p. j. Procés-verbaux de 2015 a 2020, articles de loi et avis de recours a la CAIl



chapitre A-2.1

LOI SUR L’ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS
ET SUR LA PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

20. un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement lorsque sa divulgation
entraverait vraisemblablement une négociation en cours avec un autre organisme public dans un
domaine de leur compétence. 1982, c. 30, a. 20

21. Un organisme public peut refuser de confirmer I'existence ou de donner communication d’un
renseignement dont la divulgation aurait pour effet de révéler un emprunt, un projet d’'emprunt, une
transaction ou un projet de transaction relatifs a des biens, des services ou des travaux, un projet
de tarification, un projet d’'imposition d’une taxe ou d’une redevance ou de modification d’une taxe
ou d'une redevance, lorsque, vraisemblablement, une telle divulgation:

1° procurerait un avantage indu a une personne ou lui causerait un préjudice sérieux; ou

2° porterait sérieusement atteinte aux intéréts économiques de I'organisme public ou de la
collectivité a I'égard de laquelle il est compétent.

22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui appartient. Il
peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un renseignement
financier, commercial, scientifique ou technique lui appartenant et dont la divulgation risquerait
vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la conclusion d’'un contrat, de causer une
perte a I'organisme ou de procurer un avantage appréciable a une autre personne. Un organisme
public constitué a des fins industrielles, commerciales ou de gestion financiere peut aussi refuser
de communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation risquerait vraisemblablement de
nuire de facon substantielle & sa compétitivité ou de révéler un projet d’emprunt, de placement, de
gestion de dette ou de gestion de fonds ou une stratégie d’emprunt, de placement, de gestion de
dette ou de gestion de fonds.

23. Un organisme public ne peut communiquer le secret industriel d’un tiers ou un renseignement
industriel, financier, commercial, scientifique, technique ou syndical de nature confidentielle fourni
par un tiers et habituellement traité par un tiers de facon confidentielle, sans son consentement.



24. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement fourni par un tiers lorsque sa
divulgation risquerait vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la conclusion d’'un
contrat, de causer une perte a ce tiers, de procurer un avantage appréciable a une autre personne
ou de nuire de fagon substantielle a la compétitivité de ce tiers, sans son consentement.

27. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement dont la divulgation aurait
vraisemblablement pour effet de révéler un mandat ou une stratégie de négociation de convention
collective ou de contrat, pendant huit ans a compter du début de la négociation. Il peut également
refuser de communiquer, pendant dix ans a compter de sa date, une étude préparée en vue de
l'imposition d’'une taxe, d'un tarif ou d’'une redevance

31. un organisme public peut refuser de communiquer une opinion juridique portant sur
I'application du droit & un cas particulier ou sur la constitutionnalité ou la validité d'un texte Iégislatif
ou réglementaire, d'une version préliminaire ou d’un projet de texte Iégislatif ou réglementaire.

33. Ne peuvent étre communiqués avant 'expiration d’un délai de 25 ans de leur date:

1° les communications du Conseil exécutif a I'un ou a plusieurs de ses membres, au Conseil du
trésor ou a un comité ministériel, @ moins que le Conseil exécutif n’en décide autrement;

2° les communications d’'un ou de plusieurs membres du Conseil exécutif a un ou a plusieurs autres
membres de ce conseil, au Conseil exécutif lui-méme, au Conseil du trésor ou & un comité
ministériel, @ moins que I'auteur ou, le cas échéant, les auteurs n’en décident autrement;

3° les recommandations du Conseil du trésor ou d’'un comité ministériel au Conseil exécutif, a
moins que l'auteur ou le destinataire n'en décide autrement;

4° les recommandations d’'un ou de plusieurs membres du Conseil exécutif au Conseil exécutif, au
Conseil du trésor ou a un comité ministériel, @ moins que I'auteur ou, le cas échéant, les auteurs,
ou encore le destinataire, n’en décident autrement;

5° les analyses, avis et recommandations préparés au sein du ministére du Conseil exécutif ou du
secrétariat du Conseil du trésor, ou au sein d’un autre organisme public dans la mesure ou ils sont
communiqués au ministere du Conseil exécutif, et portant sur une recommandation ou une
demande faite par un ou plusieurs ministres, un comité ministériel ou un organisme public, ou sur
un document visé a l'article 36;

6° les mémoires ou les comptes rendus des délibérations du Conseil exécutif ou d’un comité
ministériel;

7° une liste de titres de documents comportant des recommandations au Conseil exécutif ou au
Conseil du trésor;

8° I'ordre du jour d’une réunion du Conseil exécutif, du Conseil du trésor ou d’'un comité ministériel.



Le premier alinéa s’applique, compte tenu des adaptations nécessaires, aux mémoires des
délibérations du comité exécutif d’'un organisme municipal, aux recommandations qui lui sont faites
par ses membres ainsi qu’aux communications entre ses membres.

35. Un organisme public peut refuser de communiquer les mémoires de délibérations d’une
séance de son conseil d’administration ou, selon le cas, de ses membres dans I'exercice de leurs
fonctions, jusqu’a I'expiration d'un délai de quinze ans de leur date.

36. Un organisme public peut refuser de communiquer toute version préliminaire ou tout projet de
texte législatif ou réglementaire jusqu'a I'expiration de dix ans de sa date. Sous réserve du
paragraphe 5° du premier alinéa de I'article 33, il en est de méme des analyses s’y rapportant
directement a moins que le projet de texte législatif ait été déposé devant I'Assemblée nationale
ou que le projet de texte réglementaire ait été rendu public conformément a la loi.

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation faits
depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un membre d'un
autre organisme public ou un membre du personnel de cet autre organisme, dans I'exercice de
leurs fonctions. Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui
ont été faits, a sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur
une matiére de sa compétence.

38. un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation que lui a
fait un organisme qui en reléve ou qu’il a fait & un autre organisme public, jusqu’a ce que la décision
finale sur la matiére faisant I'objet de I'avis ou de la recommandation ait été rendue publique par
l'autorité compétente. Il en est de méme pour un ministre en ce qui concerne un avis ou une
recommandation que lui a fait un organisme qui reléve de son autorité.

53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants:

1° la personne concernée par ces renseignements consent a leur divulgation; si cette personne est
mineure, le consentement peut également étre donné par le titulaire de l'autorité parentale;

2° ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans I'exercice d’une fonction
juridictionnelle; ils demeurent cependant confidentiels si I'organisme les a obtenus alors qu’il
siégeait a huis-clos ou s'ils sont visés par une ordonnance de non-divulgation, de non-publication
ou de non-diffusion.

54. Dans un document, sont personnels les renseignements qui concernent une personne
physique et permettent de l'identifier.



57. Les renseignements personnels suivants ont un caractére public:

1° le nom, le titre, la fonction, la classification, le traitement, I'adresse et le numéro de téléphone
du lieu de travail d’'un membre d’'un organisme public, de son conseil d’administration ou de son
personnel de direction et, dans le cas d’'un ministére, d’'un sous-ministre, de ses adjoints et de son
personnel d’encadrement;

2° le nom, le titre, la fonction, I'adresse et le numéro de téléphone du lieu de travail et la
classification, y compris I'échelle de traitement rattachée a cette classification, d’'un membre du
personnel d’'un organisme public;

3° un renseignement concernant une personne en sa qualité de partie a un contrat de services
conclu avec un organisme public, ainsi que les conditions de ce contrat;

4° le nom et I'adresse d’'une personne qui bénéficie d'un avantage économique conféré par un
organisme public en vertu d’'un pouvoir discrétionnaire et tout renseignement sur la nature de cet
avantage;

5° le nom et I'adresse de I'établissement du titulaire d’'un permis délivré par un organisme public et
dont la détention est requise en vertu de la loi pour exercer une activité ou une profession ou pour
exploiter un commerce.

Toutefois, les renseignements personnels prévus au premier alinéa n’ont pas un caractére public
si leur divulgation est de nature a nuire ou a entraver le travail d’'un organisme qui, en vertu de la
loi, est chargé de prévenir, détecter ou réprimer le crime. De méme, les renseignements personnels
visés aux paragraphes 3° et 4° du premier alinéa n’ont pas un caractére public dans la mesure ou
la communication de cette information révélerait un renseignement dont la communication doit ou
peut étre refusée en vertu de la section Il du chapitre .

En outre, les renseignements personnels prévus au paragraphe 2° ne peuvent avoir pour effet de
révéler le traitement d’'un membre du personnel d’'un organisme public.

59. un organisme public ne peut communiquer un renseignement personnel sans le
consentement de la personne concernée.

Toutefois, il peut communiquer un tel renseignement sans le consentement de cette personne,
dans les cas et aux strictes conditions qui suivent;

1° au procureur de cet organisme si le renseignement est nécessaire aux fins d’'une poursuite pour
infraction a une loi que cet organisme est chargé d'appliquer, ou au Directeur des poursuites
criminelles et ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS A jourau011er06
juin 2022 © Editeur officiel du Québec A-2.1 /17 sur 51 pénales si le renseignement est nécessaire
aux fins d’une poursuite pour infraction a une loi applicable au Québec;

2° au procureur de cet organisme, ou au procureur général lorsqu’il agit comme procureur de cet
organisme, si le renseignement est nécessaire aux fins d’'une procédure judiciaire autre qu'une
procédure visée dans le paragraphe 1°;

3° a un organisme qui, en vertu de la loi, est chargé de prévenir, détecter ou réprimer le crime ou
les infractions aux lois, si le renseignement est nécessaire aux fins d’'une poursuite pour infraction
a une loi applicable au Québec;

4° a une personne a qui cette communication doit étre faite en raison d'une situation d’'urgence
mettant en danger la vie, la santé ou la sécurité de la personne concernée;



5° a une personne qui est autorisée par la Commission d’accés a l'information, conformément a
l'article 125, a utiliser ce renseignement a des fins d’étude, de recherche ou de statistique;

6° (paragraphe abrogé);
7° (paragraphe abrogé);
8° a une personne ou a un organisme, conformément aux articles 61, 66, 67, 67.1, 67.2, 68 et 68.1;

9° a une personne impliqguée dans un événement ayant fait I'objet d’un rapport par un corps de
police ou par une personne ou un organisme agissant en application d’une loi qui exige un rapport
de méme nature, lorsqu’il s’agit d’'un renseignement sur l'identité de toute autre personne qui a été
impliqguée dans cet événement, sauf s'il s’agit d’'un témoin, d’un dénonciateur ou d'une personne
dont la santé ou la sécurité serait susceptible d’étre mise en péril par la communication d'un tel
renseignement.



AVIS DE RECOURS EN REVISION

REVISION

a) Pouvoir

L'article 135 de la Loi prévoit qu’'une personne peut, lorsque sa demande écrite a été
refusée en tout ou en partie par le responsable de I'accés aux documents ou de la
protection des renseignements personnels ou dans le cas ou le délai prévu pour
répondre est expiré, demander a la Commission d’acces a l'information de réviser cette
décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les raisons
pour lesquelles la décision devrait étre révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d’accés a l'information est la suivante :

QUEBEC MONTREAL
Bureau 2.36 Bureau 18.200
525 boul. René-Lévesque Est 500, boul. René-Lévesque Ouest
Québec (Québec) G1R 559 Montréal (Québec) H2Z 1W7
Tél : (418) 528-7741 Tél : (514) 873-4196
Téléc : (418) 529-3102 Téléc : (514) 844-6170

b) Motifs

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement
de la demande, sur le mode d‘acces a un document ou a un renseignement, sur les frais
exigibles ou sur I'application de l'article 9 (notes personnelles inscrites sur un document,
esquisses, €bauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de méme
nature qui ne sont pas considérés comme des documents d’'un organisme public).

c) Délais
Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d’acces a I'information
dans les 30 jours suivant la date de la décision ou de I'expiration du délai accordé au

responsable pour répondre a une demande (art. 135).

La loi prévoit spécifiquement que la Commission d'accés a l'information peut, pour motif
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).



APPEL DEVANT LA COUR DU QUEBEC
a) Pouvoir

L'article 147 de la loi stipule qu’une personne directement intéressée peut porter la
décision finale de la Commission d’accés a l'information en appel devant un juge de la
Cour du Québec sur toute question de droit ou de compétence.

L'appel d’'une décision interlocutoire ne peut étre interjeté qu’avec la permission d'un
juge de la Cour du Québec s'il sagit d'une décision interlocutoire a laquelle la décision
finale ne pourra remédier.

b) Délais

L'article 149 prévoit que I'avis d’appel d’une décision finale doit étre déposé au greffe de
la Cour du Québec, dans les 30 jours qui suivent la date de réception de la décision de la
Commission par les parties.

c) Procédure

Selon I'article 151 de la loi, l'avis d’appel doit étre signifié aux parties et a la
Commission dans les dix jours de son dép6t au greffe de la Cour du Québec.

14 juin 2006
Mise a jour le 20 avril 2017



PROCES-VERBAL DE LA CENT TRENTE ET UNIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siége de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
le vendredi 6 février 2015, 248 h 30

PRESENTES :

EXCUSEE :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

Ordre du jour

SUJET DOCUMENT

1. Echange a huis clos

2. Adoption de I'ordre du jour Document n° 2-1
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CA DU 2015-02-06

3. Adoption du procés-verbal de 'assemblée du conseil | 3-1 Procés-verbal des 17 et 18
d’administration de la Société décembre 2014

4. Mot de la présidente du conseil

s  Processus d'évaluation de la présidente et 4-1 Critéres d'évaluation

chef de |a direction

5. Présidente et chef de Ia direction :

e Rapport d'activité 5-1 Rapport d'activité

5-2 Rapport sur les tendances en

multimédia

6. Suivi et demandes du conseil d'administration
®  Suivi des demandes du CA
®  Suivi des demandes complétées

Document n° 6-1
Document n° 6-2

7. Rapport du comité de gouvernance et d’éthique

8. FCCQ

e Achat de meubles 8-1 Résolution et liste de l'inventaire
*  Approbation des modifications 4 la politique | 52 Recouton
d’investissement 8-4 Comgaratif
8-5  Résolution
. L 8-6  Contrat de la société en commandite
® Approbation des modifications au contrat de modifie
société en commandite 8-7  Comparatif

Auditrices internes

¢  Présentation de I'approche d'audit interne et
sondage sur les risques

8. Rapport du comité d'audit

Document n® 9-1

10. Composition des comités statutaires du conseil
d'administration :

e Comité d'audit 10-1 Composition du comité d’audit
11. Commissions professionnelles :
® Conseil national du cinéma et de la
production télévisuelle (CNCT) ) ’
Remplacement ou renouvellement des | 11-1 Liste des candidats
postes (non encore traités)
12. Modification au programme d'aide a I'exportation et | 12-1 Mise en contexte et impact
au rayonnement culturel 12-2 Programme
13. Métiers d'art
* Modification au programme d'aide aux | 13-1 Sommaire exécutif et programme
13-2 Conditions d'octroi d’'une subvention

artisans et aux entreprises en métiers d'art

* Reéouverture de la Boutique en métiers d'art
de Montréal

14. ldentification dossiers - CALQ / SODEC

15. Dépdt du nouveau programme de soutien a la
tournée

*  Bilan sur 'ancien programme de soutien a la
tournée

Reportés au 20 mars 2015

16. Enjeux - secteur métiers d'art et arts visuels
(présentation - suite durant le lunch)

Reporté au 20 mars 2015
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CA DU 2015-02-06

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

17. Dépdt de procés-verbal : ' 17-1  Comité d'audit du 23 octobre 2014

(en ligne seufement) 17-2 Comité de gouvernance et d'éthique
du 25 septembre 2014

18. Programme annuel de travail 2014-2015 Document de référence n° 18-1

19. Dépét de la déclaration de la Direction : Document n® 19-1

(en ligne seulement)

20. Varia

21. Date de la prochaine réunion : le vendredi 20 mars
20154a8h 30

22. Levée de la réunion

1. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos a lieu de 8 h 30 a 8 h 45. A |a reprise, le conseil amorce sa réunion selon
l'ordre du jour.

2, ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Aucune modification ni aucun sujet n'étant proposés, la présidente du conseil procéde a I'adoption
de l'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DES 17 ET 18 DECEMBRE 2014
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Ce procés-verbal ne suscite aucun commentaire ni aucune correction. En conséquence, il est
résolu :

D’adopter le procés-verbal des 17 et 18 décembre 2014 tel quel.

4, MOT DE LA PRESIDENTE DU CONSEIL

D'entrée de jeu, la présidente du conseil souligne le renouvellement de mandat de 4 ans de deux
administrateurs, Mme Suzanne Guévremont et M. Koen de Winter.
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CA DU 2015-02-06

5, PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION — RAPPORT D’ACTIVITE

Elle informe les membres de la formation numérique en cours auprés des employés laguelle crée

un contexte positif & |

Enfin, elle référe les membres au document 5-1
qui enumere les dossiers et rencontres dont elle s’est occupée durant la période du 19 décembre
2014 au 5 février 2015.

6. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le secrétaire passe en revue les demandes du conseil et souligne les modifications don
fait 'objet.
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CA DU 2015-02-06

7. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE
» Modifications au réglement de déontologie et d’éthique des administrateurs

La présidente du comité informe le conseil que le comité de gouvernance et d’éthique a modifié le
réglement en y intégrant les valeurs présentées au conseil, comme convenu lors de la réunion du
18 décembre dernier. De plus, lors de la réunion du 5 février 2015, le comité a constaté que le
reglement ne faisait pas référence a la mission de la SODEC. Une modification a été apportée au
reglement afin de faire ressortir le lien entre les valeurs et la mission de la Société. Elle
recommande I'adoption du réglement modifié.

En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu :

D’adopter le réglement établissant les régles d’éthique et de déontologie
applicables aux membres du conseil d'administration de la Société de
développement des entreprises culturelles intégrant les valeurs convenues telles
qu’'elles apparaissent a I'exemplaire joint & la présente résolution pour en faire
partie intégrante.

Elle poursuit en mentionnant une éventuelle rencontre du comité de gouvernance et d’éthique
avec le comité de direction de la SODEC.

8. FCCQ
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CA DU 2015-02-06

Les résolutions relatives aux modifications au contrat de société en commandite et a la politique
d'investissement ainsi que celle concernant I'achat de biens mobiliers excédentaires du FCCQ par
la SODEC *sont adoptées ci-aprés.

e Contrat de société en commandite
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CA DU 2015-02-06

En conséquence, pour les motifs exposés ci-dessus, il est unanimement résolu :

D’autoriser SODEC, sous réserve de I'accord du gouvernement a la prolongation de
la durée de la société en commandite et a2 la prorogation du terme de
remboursement de 'avance, a consentir aux modifications proposées au contrat de
société en commandite du FCCQ telles qu’elles sont plus amplement décrites au
document joint a la présente résolution et a signer tout écrit requis a cet effet.

= Politique d'investissement
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CA DU 2015-02-06

Pour les motifs exposés ci-haut, il est résolu & I'unanimité :

D’autoriser SODEC, sous réserve de I'obtention de 'autorisation du gouvernement a
prolonger la durée de la société en commandite, a consentir aux modifications
proposées a la politique d’investissement du FCCQ et qui sont décrites au
document comparatif joint a la présente résolution pour en faire partie intégrante.

e Achat de biens mobiliers

En conséquence, pour les motifs exposés ci-haut, il est résolu :

D’autoriser SODEC a acquérir les biens meubles
du FCCQ décrits a la liste jointe a la présente résolution pour en faire partie
intégrante.

Présentation de I'approche d’audit interne

La présidente du comité d’audit introduit I'auditrice interne auprés des membres.

9, RAPPORT DU COMITE D'AUDIT
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CA DU 2015-02-06

13. METIERS D’ART

¢ Modification au programme d'aide aux artisans et aux entreprises en métiers d'art

Le président de la Commission des métiers d'art explique que la modification au programme en
titre est recommandée par la Commission. Ainsi, dans les volets 1 et 2 du programme, un méme
artisan ne pourra bénéficier d’'un seul soutien de la SODEC par année financiére, et ce, afin
d'assurer une meilleure équité dans la répartition des soutiens. De la sorte, plus d’artisans de la
reléve pourraient se qualifier pour ces volets.

En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu ;
D’approuver la modification au programme d’aide aux artisans et aux entreprises en
métiers d’art qui consiste a limiter, pour les volets 1 et 2 du programme, a une seule
demande par un artisan par exercice financier pour un soutien financier de la
SODEC.

e Reéouverture de la Boutique en métiers d’art de Montréal

Le président de la Commission des métiers d'art résume la demande de financement présent&e
ar le Conseil des métiers d'art du Québec (CMA

Page 9 de 12



CA DU 2015-02-06

En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu :

D'autoriser le versement d’une subvention de 148 000 $ au CMAQ aux conditions et
termes déterminés par la SODEC pour couvrir une partie des coiits d’aménagement
d’une boutique en métiers d’art a Montréal.

11. COMMISSIONS PROFESSIONNELLES

s CNCT

Le président du CNCT présente les candidatures recommandées pour les remplacements ou les
renouvellements aux postes non encore traités. Il indique que le CNCT est composé d'une
majorité de femmes et que la composition respecte I'équilibre avec les régions. Avec ces
nominations, un seul poste demeurera a pourvoir pour lequel, il souhaite obtenir la candidature

d'un anglophone pour représenter le secteur Formation et avoir ainsi un représentant d'une
communauté culturelle.

En conséquence, il est résolu :
De nommer les membres recommandés dont les noms figurent sur la liste de

recommandations jointe a la présente pour en faire partie intégrante au poste

indiqué en regard de chacun pour un mandat de deux ans se terminant le 5 février
2017.

10. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
+ Comité d’audit

Le mandat des membres du comité étant expiré, ceux-ci acceptent d’étre renouvelés pour un
nouveau mandat d’un an.

En conséquence, il est résolu :
De rencuveler le mandat de Mmes Josée Robillard, Denise Arsenault et de M. Koen

De Winter au comité d’audit pour un mandat d’un an se terminant le 5 février 2016.

12. MODIFICATION AU PROGRAMME D’AIDE A L’EXPORTATION ET AU
RAYONNEMENT CULTUREL DES  (EUVRES CINEMATOGRAPHIQUES,
TELEVISUELLES ET INTERACTIVES
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En consequence, pour les motifs exposés, il est résolu :

15.

D’adopter la modification au volet E du programme d’aide a I'exportation et au
rayonnement culturel des ceuvres cinématographiques, télévisuelles et interactives
limitant le montant de I'aide sous ce volet uniquement a2 un maximum de 12 000 $
des frais admissibles, le tout selon les termes et modalités du programme modifié
dont un exemplaire est joint a la présente et de recommander a la ministre de la
Culture et des Communications, ministre responsable de la Protection et de la
Promotion de la langue frangaise I'approbation de la modification apportée au volet
E de ce programme.

IDENTIFICATION DOSSIERS - CALQ / SODEC

DEPOT DU NOUVEAU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA TOURNEE

e Bilan sur I'ancien programme de soutien & la tournée
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Ce point est reporté au conseil du 20 mars prochain.

16. ENJEUX - SECTEUR METIERS D’ART ET ARTS VISUELS

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION

17. DEPOT DE PROCES-VERBAL

Le conseil prend acte du dépét en ligne du procés-verbal du comité d'audit du 23 octobre 2014 et
de celui du comité de gouvernance et d'éthique du 25 septembre 2014.

18. PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2014-2015
Le conseil prend acte du dépét du programme de travail 2014-2015 aux fins de référence.
19.  DEPOT DE LA DECLARATION DE LA DIRECTION

Le conseil prend acte du dépét en ligne de la déclaration de Ia direction.

20. VARIA
[l n"y a aucun sujet sous ce point.
21, DATE DE LA PROCHAINE REUNION : LE VENDREDI 20 MARS 2015 2 8 h 30

A moins d'avis contraire, la prochaine réunion aura lieu 3 la date et a I'heure mentionnées ci-
dessus.

21. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a l'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée 4
13 h 5.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : 2D AAAORN 2015

SIGNE PAR LA PRESIDENTE :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT TRENTE - DEUXIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siége de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
vendredi 20 mars 2015,a 8 h 30

PRESENTES :

EXCUSEE :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

SUJET DOCUMENT
1. Echange & huis clos
2. Adoption de l'ordre du jour Document n° 2-1
3. Adoption du procés-verbal de 'assemblée du conseil 3-1 Procés-verbal du 6 février 2014

d’administration de la Société
4. Mot de la présidente du conseil
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5. Présidente et chef de la direction :

e  Rapport d'activité Document n° 5-1

8. Suivi et demandes du conseil d'administration Document n® 8-1
(2]

®  Suivi des demandes du CA Document n° 8-2

¢  Suivi des demandes complétées

9. Rapport du comité des ressources humaines
®  Adoption du plan d'effectifs

¢ Adoption du pourcentage de la masse
salariale aux fins de distribution de bonis au
rendement (d.g. et dir.)

e  Suivi sur les négociations de la convention
collective

e Evaluation de la présidente et chef de la
direction
10. Rapport du comité de gouvernance et d’éthique
* Modifications au réglement de la Documentn®10-1
commission de la Place-Royale
11. Rapport du comité d'audit
*  Suivi budgétaire au 31 décembre 2014 et

projections au 31 mars 2015 Document 11-1
o Présentation des résultats et des Document11-2
projections (doc.) Document 11-3
o Etfats financiers trimestriels — 31 déc.
2014 (doc.)
o Resultats au 31 décembre 2014 et Document11-4
projections (doc.) Document 11-5

» Presentation du budget préliminaire 2015-2016
o Stratégie budgétaire et hypothéses
budgétaires (doc.)
o Budget préliminaire (doc.)
» Rapport de la présidente du comité d'audit (aucun
document):
o Suivi CA6 février: « Mise en ligne des
formulaires  d'applications » (plutét la
« Prestation électronique de services »)
Pour information :
¢ Audit interne (Résumé du Plan trennal d’audit
inteme, Choix de [lauditeur inteme, Activités
identifiés a soumettre a l'audit inteme)

=  Plan annuel d'audit du VGQ-

12. Rapport de la commission numérique / interactive Document n® 12-1

13. Adoption du calendrier des réunions du conseil 13-1 Calendrier du CA
d’administration 2015-2016 13-2 Calendrier du CA et de ses comités

14. Adoption du programme annuel de travail 2015-2016  Document n° 14-1
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15. Dépdt du nouveau programme de soutien a la Reporté au 1° mai 2015
tourneée

e  Bilan sur I'ancien programme de soufien a la
tournée
DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

16. Dép6t du tableau annuel des demandes d’accés a Document n° 16-1

l'information
17. Dépdt de procés-verbaux ; 17-1  Comité d'audit du 8 décembre 2014
(en ligne seulement) 17-2 Comité d'audit du 22 janvier 2015
17-3 Comité de gouvernance et d'éthique
du 30 octobre 2014
18. Engagements au 31 décembre 2014 : 18-1  Direction générale du cinéma et de la
(en ligne seulement) production télévisuelle
18-2 Direction générale livre, métiers d'art,
musique et variétés
18-3 Affaires internationales
18-4 Liste des décisions préalables et des
certifications
19. Dépét de la déclaration de la Direction ; Document n® 19-1

(en ligne seulement)

20. Varia
¢+ FCCQ : Nominations des représentantes CA :
® Madeleine Féquiére
® Andrée-Lise Méthot
® Jacquelin Bouchard
e CNCT : Nomination représentante formation

® Myriam A. Rafla
21. Date de la prochaine réunion : vendredi 1% mai 2015
a8h30
22. Levée de la réunion

1. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos a lieu de 8 h 30 & 8 h 45. A la reprise, le conseil amorce sa réunion selon
l'ordre du jour.

2 ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR

Aucune modification ni aucun sujet n'étant proposés, la présidente du conseil procéde a 'adoption
de l'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel,

3. ADOPTION DU PROCI‘ES-VERI@AL DE L’ASSEMBLEE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Un membre signale une erreur dans le montant indiqué au point 9, 2° paragraphe qui doit se lire :

. Ce procés-verbal ne suscite aucun autre commentaire ni
aucune autre correction. En conséquence, il est résolu :

D’adopter le procés-verbal de la réunion du 6 février 2015 du conseil
d’administration avec la modification apportée séance tenante.

Page 3 de 10



CA DU 2015-03-20

4, MOT DE LA PRESIDENTE DU CONSEIL

La présidente du conseil résume la rencontre qu'elle a eue, en compagnie de la présidente et chef
de la direction, avec les commissions professionnelles.

PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION — RAPPORT D’ACTIVITE
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8. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

9. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

» Adoption du plan d'effectifs

* Adoption du pourcentage de la masse salariale aux fins de distribution de bonis au
rendement (dg. et dir.)

Il n'y a pas de boni puisque la loi 100 proscrivant les bonifications continue a s'appliquer.

e Suivi sur les négociations de la convention collective

e Politique de reconnaissance

» Evaluation de la présidente et chef de la direction

10. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE
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11. RAPPORT DU COMITE D’AUDIT
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e  Suivi budgétaire au 31 décembre 2014 et projections au 31 mars 2015
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* Présentation du budget préliminaire 2015-2016

résente le budget

En conséquence, il est résolu :

D’adopter le budget préliminaire 2015-2016 de la société tel que présenté.

RAPPORT DE LA COMMISSION NUMERIQUE / INTERACTIVE

ADOPTION DU CALENDRIER DES REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
2015-2016

Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune question. En conséquence, il est résolu :

D’adopter calendrier annuel des réunions du conseil d’administration 2015-2016 tel
quel.
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14. ADOPTION DU PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2015-2016

Un membre souligne sa satisfaction a la tenue de réunions des comités le méme jour ce qui

permet a certains membres qui siégent a plus d'un comité de mieux planifier leur présence. Ce

point ne suscite aucun autre commentaire ni aucune question. En conséquence, il est résolu :
D’adopter le programme annuel de travail du conseil d’adminiétration 2015-2016 tel
quel.

15. DEPOT DU NOUVEAU PROGRAMME DE SQUTIEN A LA TOURNEE

Comme indiqué a I'ordre du jour, ce point est reporté au conseil du 1% mai 2015.

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION

16. DEPOT DU TABLEAU ANNUEL DES DEMANDES D’ACCES A L’INFORMATION

Le conseil prend acte du dép6t du tableau annuel des demandes d’accés a I'information.

17.  DEPOT DE PROCES-VERBAL

Le conseil prend acte du dépét en ligne du procés-verbal du comité d’audit des 8 décembre 2014
et 22 janvier 2015 ainsi que celui du comité de gouvernance et d'éthique du 30 octobre 2014.

18.  ENGAGEMENTS AU 31 DECEMBRE 2014

Le conseil prend acte du dépét en ligne des engagements de la société au 31 décembre 2014.

19. DEPOT DE LA DECLARATION DE LA DIRECTION

Le conseil prend acte du dépét en ligne de la déclaration de la direction.

20. VARIA
e FCCQ - nominations des représentants de la SODEC au conseil d’administration

A la suite de la recommandation du comité de gouvernance et d'éthique, le conseil procéde au
choix de ses représentants au conseil d’administration du FCCQ. En conséquence, il est résolu :

D’entériner la nomination de la présidente et chef de la direction, Mme Monique
Simard, de nommer la directrice générale du financement et de l'aide fiscale,
Mme Sophie Labesse, de renouveler le mandat des représentantes de la SODEC,
Mmes Madeleine Féquiére et Andrée-Lise Méthot, au conseil d’administration du
FCCQ ainsi que de reconduire le mandat de Mme Andrée Grimard au poste de
présidente dudit conseil.
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» CNCT - nomination de la représentante en formation

La composition du CNCT sera compléte avec la nomination d’une personne anglophone
représentant le secteur de la formation. Le président du CNCT fait état sommairement du

curriculum vitae professionnel de la personne recommandée & ce poste. En conséquence, il est
résolu :

De nommer Mme Myriam A. Rafla au poste de représentante secteur formation au sein
du CNCT pour un mandat de deux ans se terminant le 19 mars 2017.

21. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 1°" MAI 2015 2 8 h 30

A moins d'avis contraire, la prochaine réunion aura lieu & la date et a I'heure mentionnées ci-
dessus.

21. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a l'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a
13 h 15.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU Yk Addina: 2015

SIGNE PAR LA PRESIDENTE :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT TRENTE — TROISIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique au
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
vendredi 1% MAI 2015, 3 14 h 15

PRESENTS :

EXCUSES :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

. - DOCUMENT
Document n° 1-1

o  SUIET
Adoption de I'ordre du jour

2. Recommandation de modifications : 2-1 Sommaire exécutif

- Programme de sensibilisation a la chanson et 2-2  Programme de sensibilisation a
diffusion pour le milieu collégial la chanson et de diffusion pour le

; o ; ; milieu collégial
- Volet 4- Aide additionnelle 4 |a tournée du collegia

Programme d’aide aux entreprises en musique 2-3  Programme d’aide en musique
et variétés et variétés - volet 4 Soutien
additionnel a la tournée
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3. Varia
4, Levée de la réunion
1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Deux sujets sont ajoutés a I'ordre du jour au point Varia, soit : le rapport de la Commission de la Culture et
de I'Education concernant la SODEC et les programmes de travail des commissions. Aucun autre sujet

n’étant proposé, la présidente du conseil procéde a I'adoption de I'ordre du jour. En conséquence, il est
résolu :

D'adopter 'ordre du jour tel quel avec les ajouts apportés séance tenante.

2. RECOMMANDATION DE MODIFICATIONS

* Programme de sensibilisation a la chanson et de diffusion pour le milieu collégial

_précise que le bilan du programme de la tournée sera
du 12 juin prochain.

résenté au conseil d’administration

Les modifications
proposées concernent I'élimination du remboursement des frais d’équipements rendu inutile en raison de

la qualité des équipements dont sont maintenant dotés les Cégeps, I'instauration d’un plafond pour étre
conforme aux autres programmes de tournée, la diminution du cachet afin d’éviter le prorata et
I'obligation pour un artiste d’avoir un album ou un mini album pour étre admissible.

En conséquence, pour les maotifs évoqués ci-

devant, il est résolu :

D'adopter telles quelles les modifications apportées au programme de sensibilisation 3 la

chanson et de diffusion pour le milieu collégial dont un exemplaire du programme modifié est
annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante.

Volet 4 — Aide additionnelle a la tournée au Québec du programme d’aide aux entreprises
en musique et variétés

des modifications sont proposées au programme dont I'ajout d’objectifs visant la circulation
de spectacles sur tout le territoire, le développement de public et I'accessibilité a des spectacles de méme
ampleur que dans les grands centres. Deux mesures sont aussi retirées qui concernent les spectacles de

reprises et les spectacles d'artistes non domiciliés au Québec.

Enfin, par souci d’harmonisation
entre les divers programmes, une derniére mesure limite le billet d’avion a 650 % au lieu de 750 $ pour les

spectacles aux lles-de-la-Madeleine et 3 Fermont, comme c’est le cas pour le programme de sensibilisation

a la chanson et de diffusion pour le milieu collégial. La Commission du disque et du spectacle de variétés
recommande également les modifications proposées a ce programme.
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m
=

conséquence, pour les motifs exposés ci-devant, il est résolu :

D'adopter telles quelles les modifications apportées au Volet 4 - Aide additionnelle a la tournée
au Québec du programme d’aide aux entreprises en musique et variétés dont un exemplaire du
volet modifié est annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante.

3. VARIA

e Rapport de la Commission de la Culture et de I'Education

e Programmes de travail des commissions de la SODEC

4. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a 'ordre du jour ayant été discutés, la réunion est levée a 14 h 45,

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU :

SIGNE PAR LA PRESIDENTE :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT TRENTE - QUATRIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES

tenue au siége de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
vendredi 12 juin 2015,a8 h 30

PRESENTS :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

SUIJET DOCUMENT
1. Echange & huis clos
2. Adoption de l'ordre du jour Document n° 2-1
3. Adoption des procés-verbaux du conseil 31 Procés-verbal du 20 mars 2015
d’administration de la Société 3-2 Procés-verbal du 1°" mai 2015
4, Mot du président du conseil
5. Présidente et chef de la direction :
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®  Rapport d’activité

Document n° 5-1

6. Suivi et demandes du conseil
d’administration

®  Suivi des demandes du CA
®  Suivi des demandes complétées

Document n° 6-1
Document n° 6-2

7. Crédits de programmes 2015-2016
Pour information :

®  Stratégie de communication

Document n° 7-1

8. Rapport du comité d’audit
e  Adoption des états financiers
e Liste des entreprises ou des
professionnels qui ont recu du soutien
financier en 2014-2015
(en ligne seulement)

. Présentation de 'analyse des résultats
au 31 mars 2015

Document n° 8-1

Document n° 8-2

Document n° 8-3

9. Adoption d’une résolution concernant les Document n®9-1
emprunts a long terme de la Société
10. Planification stratégique : Document n® 10-1
e  Adoption du plan d'action 2015-2016

7, Adoption de la stratégie internationale Document n° 11-1
CE POINT EST REPORTE AU CA DU 25
SEPTEMBRE 2015

12. Approbation des orientations d'un projet-

pilote en numérigque
Pour information :
e  SODEC-LABS numériques

Document n® 12-1

13. Rapport du comité des ressources
humaines
e  Approbation des objectifs de Ia
présidente et chef de la direction

Document n® 13-1

14, Rapport du comité de gouvernance et
d’éthique

15. Adoption
®  Modifications a la politique financiére

e  Modifications au programme de
financement intérimaire des crédits
d'impot

Document n® 15-1

Document n® 15-2

16. Adoption du rapport d’activité 2014-2015 du
conseil d’administration

Document n° 16-1

17. Programmes de travail :

e  Conseil national du cinéma et de la
production télévisuelle (CNCT)

e  Commission des métiers d'art et des
arts visuels

e  Commission du livre et de I'édition
specialisée

®  Commission du disque et du spectacle

Document n®17-1

Document n® 17-2

Document n°® 17-3
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de variétés
®  Commission de la Place-Royale
®  Commission numérigue/interactive

Document n® 17-4

Document n°® 17-5

Document n® 17-6

CE POINT EST REPORTE AU CA DU 25
SEPTEMBRE 2015

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

18. Dépdt du bilan du programme de soutien 3la  Document n® 18-1
tournée au Quéhec
19. FCCQ Document n® 19-1
20. Inclusion de nouveaux secteurs Document n® 20-1
21. Résultats des évaluations du conseil Document n° 21-1
d’administration et de ses comités
CE POINT EST REPORTE AU CA DU 25
SEPTEMBRE 2015
22. Dépot des rapports d’activité 2014-2015 des  22-1 Comité de gouvernance et d’éthique
comités du conseil d’administration 22-2  Comité des ressources humaines

22-3  Comité d’audit

23. Dépét de proces-verbaux : 23-1 Comité des ressources humaines du 15
(en ligne seulement) avril 2014

23-2  Comité de gouvernance et d’éthique du
17 décembre 2014

23-3  Comite de gouvernance et d’éthique du
5 février 2015

23-4  Comité d’audit du 16 février 2015

24, Rapports d’activités du 1% décembre 2014 au  24-1 Direction générale du cinéma et de Ia
31 mai 2015 : production télévisuelle
{en figne seulement) 24-2 Direction générale des ressources
humaines et des communications

24-3  Direction générale du financement et
de Iaide fiscale (Financement)

24-4  Direction générale du financement et
de laide fiscale {Aide fiscale)

24-5 Direction générale du développement
stratégique et du bureau de Ia
présidence

24-6 Direction générale du livre, métiers
d'art, musique et variétés

24-7 Direction générale des ressources
financiéres, informatiques et
matérielles, patrimoine immobilier

25, Engagements au 31 mars 2015 : 25-1 Direction générale du cinéma et de la
(en ligne seulement) production télévisuelle

25-2 Direction générale livre, métiers d’art,
musique et variétés

25-3  Affaires internationales

25-4 Liste des décisions préalables et des
certifications

26.  Dépot de la déclaration de la Direction : Document n° 26-1
(en ligne seulement)

27. Varia

28. Date de la prochaine réunion : vendredi 25
septembre 201548 h 30

29. Levée de la réunion
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1. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos a lieu de 8 h 30 a 8 h 40.

2 ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
L'ordre des sujets est modifié pour traiter d’abord des points 8 et 19 conjointement, suivis des
points 9 et 12. Le point 10 est reporté au conseil d’administration du 25 septembre 2015. Aucune
autre modification ni aucun sujet n’étant proposés, le président du conseil procéde a I'adoption
de l'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel avec les modifications apportées séance tenante.

3. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le proces-verbal du 20 mars 2015 ne suscite aucun commentaire ni aucune correction. En
conséquence, il est résolu :

D'adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 20 mars 2015
tel quel.

Le procés-verbal du 1% mai 2015 ne suscite aucun commentaire ni aucune correction. En
conséquence, il est résolu :

D’adopter le procés-verhal de la réunion du conseil d’administration du 1* mai 2015 tel
quel.

8. RAPPORT DU COMITE D’AUDIT

- Adoption des états financiers

La présidente du comité résume la séance du 8 juin dernier [ GGG

-Elle mentionne que le comité recommande I'adoption des états financiers

2014-2015 de la SODEC. Elle invite la directrice générale des ressources financiéres, informatiques
et matérielles, patrimoine immobilier a présenter 'analyse des résultats au 31 mars 2015.

- Présentation de I'analyse des résultats au 31 mars 2015

_irésente les éléments de I’analise des résultats au 31 mars 2015 -

I Concernant les états

financiers, il n’y a pas de modifications aux régles comptables qui demeurent les mémes que I'an
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dernier.

point 19 est traité immédiatement.

19, FCCQ

- Présentation de I'analyse des résultats au 31 mars 2015 (suite)

_poursuit sa présentation de I'analyse des résultats. Elle commente succinctement
les faits marquants pour la période du 1°" avril 2014 au 31 mars 2015.
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Suite aux explications fournies, il est résolu :

D’adopter les états financiers de la société pour I'exercice se terminant le 31 mars 2015
dont un exemplaire est joint a la présente pour en faire partie intégrante tels quels.

9. ADOPTION D’UNE RESOLUTION CONCERNANT LES EMPRUNTS A LONG TERME DE LA
SOCIETE

Il s'agit d’'une résolution annuelle standard qui nous est transmise par le ministére des Finances
pour le financement des besoins de la SODEC. Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune
question. En conséquence, il est résolu :

D’adopter telle que présentée la résolution instituant un régime d’emprunts par la
SODEC jointe a la présente pour en faire partie intégrante.

12, APPROBATION DES ORIENTATIONS D’UN PROJET-PILOTE EN NUMERIQUE

La présidente et chef de la direction rappelle le contexte ayant mené a la proposition d’un projet-
pilote en production numérique interactive qui s’adresse aux entreprises numériques a contenu
culturel.
Québec.
d’'ceuvre

explique que ce projet découle du Plan culturel numérique pour
2015-2016 et a été élaboré de maniére collective. Le programme d’aide corporative est basé sur
celui existant en cinéma et production télévisuelle. m
e dirige les membres au document 12-1 qui indique entre autres les o iectl s, les

entreprises admissibles et les activités admissibles.

Page 6 de 11



CA DU 2015-06-12

Un échange s'ensuit |

En conséquence, il est résolu :
D’approuver le programme d’aide corporative aux entreprises culturelles de
production numérique et interactive (projet-pilote) dont un exemplaire est joint a la
présente pour en faire partie intégrante.

Par ailleurs, les SODECLABS numériques qu’entend mettre sur pied la SODEC ne suscitent aucun
commentaire particulier.

7. CREDITS DE PROGRAMMES 2015-2016
16. ADOPTION DU RAPPORT D’ACTIVITE 2014-2015 DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune question. En conséquence, il est résolu :

D’'adopter le rapport d’activité 2014-2015 du conseil d’administration dont un
exemplaire est joint a la présente pour en faire partie intégrante tel quel.
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13, RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

- Approbation des objectifs de la présidente et chef de la direction

En conséquence, il est résolu :

D’approuver les objectifs 2015-2016 de la présidente et chef de la direction dont un
exemplaire est joint a la présente pour en faire partie intégrante tels quels.

15. ADOPTION
- Modifications au programme de financement intérimaire des crédits d'imp6t

La directrice générale du financement et de I'aide fiscale commente les modifications proposées

qui consistent a I'introduction de deux nouveaux programmes de financement intérimaire, 'un

concernant les environnements et événements multimédias présentés a I'extérieur du Québec et

I'autre les services de production pour les entreprises québécoises, une mise a jour du libellé des
rogrammes et des honoraires de garantie.

S £ conséquence, pour

faire suite aux motifs exposés, il est résolu :

D’adopter les modifications au programme de financement intérimaire des différents
crédits d’impot joint a la présente telles quelles.

- Modifications a la politique financiére
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S conscquence, pour faire suite aux motifs exposés, il est résolu :

D’adopter les modifications a la politique financiére de la Société jointe a la présente
telles quelles.

4, MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

Ce point a été traité lors du huis clos tenu en début de réunion.

5. PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION — RAPPORT D’ACTIVITE

Elle passe rapidement en revue les dossiers en cours

Elle termine en mentionnant qu’elle a été invitée a participer a
titre de jurée au Festival d’Annecy et que la SODEC sera représentée au marché de ce festival.

6. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

14. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D'ETHIQUE

Le but de la réunion était I'adoption du rapport d’activité 2014-2015 du comité et faire le suivi sur
le programme de formation continue. Le secrétaire indique que le rapport d'activité a été adopté
et sera publié au rapport annuel de gestion. Quant au programme de formation continue, [}
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I : | suggestion d’un membre, une motion de
remerciements est adressée a Mme Doris Girard pour I'excellence du travail accompli sous sa
présidence. En conséquence, il est résolu :

D’adresser 3 Madame Doris Girard les remerciements du conseil d’administration pour
la qualité et I'excellence du travail accompli sous sa présidence.

A la suite du décés de M. Luc Phaneuf, ancien administrateur de la SODEC, un membre demande
que sa contribution a la production culturelle soit soulignée et que la SODEC offre ses
condoléances a la famille. En conséquence, il est résolu :

De reconnaitre et souligner la contribution de monsieur Luc Phaneuf a titre

d’administrateur de la SODEC de 2005 a 2012 ainsi que sa contribution a la production
culturelle au Québec et d’offrir ses sincéres condoléances a la famille.

17. PROGRAMMIES DE TRAVAIL

Pour la raison indiquée au point 6, ce point est retiré de 'ordre du jour.

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

18. DEPOT DU BILAN DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA TOURNEE AU QUEBEC

Ce point est reporté a la réunion du conseil du 25 septembre prochain et sera traité avec le
programme modifié d’aide additionnelle a la tournée.

20. INCLUSION DE NOUVEAUX SECTEURS

Ce point est reporté a la réunion du conseil du 25 septembre prochain.

5 i RESULTATS DES EVALUATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE SES COMITES

Ce point est reporté a la réunion du conseil du 25 septembre prochain.

22, DEPOT DES RAPPORTS D’ACTIVITE 2014-2015 DES COMITES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le conseil prend acte du dép6t des rapports d’activité des comités de gouvernance et d’éthique,
des ressources humaines et d’audit.
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23. DEPOT DE PROCES-VERBAUX

Le conseil prend acte du dépét en ligne du procés-verbal du comité des ressources humaines du
15 avril 2014, du comité d’audit du 16 février 2015 et de ceux du comité de gouvernance et
d’éthique du 17 décembre 2014 et du 5 février 2015.

24. RAPPORTS D'ACTIVITE DU 1¥ DECEMBRE 2014 AU 31 MAI 2015

Le conseil prend acte du dépot en ligne des rapports d’activité des directions générales de la
SODEC.

25. ENGAGEMENTS AU 31 MARS 2015

Le conseil prend acte du dépdt en ligne des engagements de la société au 31 mars 2015.

26. DEPOT DE LA DECLARATION DE LA DIRECTION

Le conseil prend acte du dépét en ligne de la déclaration de la direction.

27. VARIA

28, DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 25 SEPTEMBRE 2015 a 8 h 30

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et a 'heure mentionnées ci-
dessus.

29. LEVEE DE LA REUNION
Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a

14 h 10.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

PN i TRy, o
APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : LS %@M;WU,QD RIS

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT-TRENTE-CINQUIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
au 215, rue Saint-Jacques, Montréal
le jeudi 20 aolit 2015, 3 10h

PERSONNES PRESENTES :

PERSONNES EXCUSEES :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS (sur place):

Ordre du jour

1. Adoption de I'ordre du jour;

(document n° 1-1)

2. Approbation du rapport annuel de gestion 2014-2015 de SODEC ;
(document n° 2-1)

3. Levée de la réunion.
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1. ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additonnel n’'est proposé a l'ordre du jour. En
conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. APPROBATION DU RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2014-2015 DE LA SODEC

La présidente et chef de la direction présente aux membres le rapport annuel de gestion 2014-
2015 de la SODEC (ci-aprés le « Rapport») et leur demande s'ils ont des questions ou
commentaires. Elle souligne que le rapport sera transmis a la ministre pour dépot a I'Assemblée
nationale en version numérique et papier.

Fprécise aux membres que suite a la réunion, le Rapport sera remis au
ureau du Verificateur général du Québec pour vérification. Ce dernier s’assurera que les
données présentées au Rapport sont, d'une part, en conformité avec les états financiers, et
d’autre part, appuyées par une documentation adéquate.

La présidente et chef de la direction en profite pour féliciter Mme Routy pour son
renouvellement de mandat au sein du conseil d’administration.

Les membres expriment leur félicitations quant a la finition du Rapport, autant pour son design
que pour sa présentation qui facilite sa lecture. La présidente et chef de la direction mentionne
que le Rapport a été rédigé et congu a l'interne, avec notamment la collaboration du graphiste de
la SODEC.

La présidente et chef de la direction, appuyée de tous les membres, félicite la SODEC et
particulierement les membres de I'équipe des communications pour la qualité de celui-ci.
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En conséquence, il est résolu :

D’approuver le contenu du rapport annuel de gestion 2014-2015 de la Sodec avec les
modifications mineures qui y seront apportées.

3, LEVEE DE LA REUNION

Les sujets a I'ordre du jour ayant été discutés, la présidente et chef de la direction réitére la date
de la prochaine réunion du conseil d’administration, le 25 septembre 2015, et ajoute qu’elle fera
suivre aux membres copie de la présentation qu’elle a donnée lors du Festival du film de Locarno.
La réunion est levée a 10h 20.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE PAR INTERIM :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : _ s E%Trum%’%f, 2DLS

SIGNE PAR LA PRESIDENTE D’ASSEMBLEE
PAR INTERIM :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT TRENTE - SIXIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siége de la Société
215, rue Saint-lacques, 8° étage
vendredi 25 septembre 2015,a 8 h 30

PRESENTS :

ABSENTS :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR
SUJET DOCUMENT
L. Présentation du nouvel administrateur
2. Echange a huis clos
3. Adoption de I'ordre du jour Document n°® 3-1
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4. Adoption des procés-verbaux du conseil 4-1 Proces-verbal du 12 juin 2015
d’administration de la Société 4-2 Procés-verbal du 20 aoiit 2015
5. Mot du président du conseil
6. Présidente et chef de la direction :
®  Rapport d’activités Document n® 6-1
L] Mesures de compressions Document n° 6-2
7. Suivi et demandes du conseil d’administration
®  Suivi des demandes du CA Document n® 7-1
®  Suivi des demandes complétéas Docurmnent n® 7-2
8. Rapport du comité de gouvernance et d’éthique
9. Cinéma et production télévisuelle :
Modifications aux programmes en cinéma
® Scénarisation - Résumé des modifications é
E—— Documents n- 9-1
Scenarisation - 3 colonnes (textes du programme)
® Production - Résumé des modifications
Production - 3 colonnes (textes du programme) Documents n° 9-2
® Promotion-diffusion - Résumé des modifications o
Promotion-diffusion - 3 colonnes (textes du Documents n” 9-3
programme)
® Jeunes créateurs - Résumé des modifications 0
. Documentsn 9-4
Jeunes créateurs - 3 colonnes (textes du
programme)
® Dé&finitions (des 4 programmes) - Sommaire Documents n° 9-5
exécutif
Définitions - 3 colonnes (textes des 4 programmes)
10. Adoption d’une résolution modifiant les signataires de Document n° 10-1
la Société
11. Adoption du programme d’aide corporative aux Document n° 11-1
entreprises culturelles de production numérique et
interactive
12. Planification stratégique :
®  Adoption du plan d’action 2015-2016 Document n® 12-1
13, Deépdt du bilan du programme de soutien a la tournée Document n® 13-1
au Québec
14. Composition des comités statutaires du conseil

d’administration :

e Comité des ressources humaines

e  Comité de gouvernance et d'éthique

14-1 Composition du comité des

ressources humaines

14-2  Composition du comité de
gouvernance et d’éthique

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

15.

16.

Dépdt des contrats de 25 kS et plus (article 18 LGCE)

Document n° 16-1

17.

Résultats des évaluations du conseil d’administration et
de ses comités

Document n® 17-1
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18. Dépbt de procés-verbaux : 18-1 Comité des ressources humaines du
{en ligne seulement) 19 mars 2015
18-2  Comité de gouvernance et d'éthique
du 19 mars 2015
18-3  Comité d'audit du 12 mars 2015
19. Engagements au 30 juin 2015 : 19-1  Direction genérale du cinéma et de
(en ligne seulement) la production télévisuelle
19-2  Direction générale livre, métiers
d’art, musique et variétés
19-3  Affaires internationales
19-4  Liste des décisions préalables et des

certifications
20. Dép6t de la déclaration de la Direction : Document n° 20-1
{en ligne seulement)
21, Varia
*  Modifications au rapport annuel de gestion 2014-  Document n® 21-1
2015

e Volet5 et 6 : modifications au programme d'aide
aux librairies agréées et abolition volet 2 : aide &

h

Document n® 21-2

22, Date de la prochaine réunion : vendredi 6 novembre
201548h30
23. Levée de la réunion

1. PRESENTATION DU NOUVEL ADMINISTRATEUR

La présentation du nouvel administrateur a lieu durant le huis clos.

y ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos a lieu de 8 h30 a 8 h 50.

3. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
L'ordre des sujets est modifié pour traiter immédiatement le point 21.1 mentionné au Varia. Le
point 13 est reporté au conseil d’administration du 6 novembre 2015. Aucune autre modification

ni aucun sujet n'étant proposés, le président du conseil procede a I'adoption de 'ordre du jour.
En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel avec les modifications apportées séance tenante.

21. Varia

21.1 Modifications au rapport annuel de gestion 2014-2015
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- En conséquence, il est résolu :

D’approuver tel quel les modifications apportées au rapport annuel de gestion 2014-
2015 de la SODEC.

4, ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le proces-verbal du 12 juin 2015 suscite un commentaire & I'égard du point 12 relatif au souhait
exprime par le président du conseil que le conseil puisse voir les projets qui seront retenus dans
le cadre du projet-pilote en aide corporative numérique. En conséquence, il est résolu :

D'adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 12 juin 2015 tel
quel avec les modifications apportées séance tenante.

Le procés-verbal du 20 aolit 2015 ne suscite aucun commentaire ni aucune correction. En
conséquence, il est résolu :

D’adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 20 aoit 2015
tel quel.

5. RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL

6. PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
6.1 Rapport d’'activité

La présidente et chef de la direction référe les membres au rapport écrit de ses activités pour la

période du 15 juin au 24 septembre 2015.

6.2 Mesures de compressions
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7. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

8. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

La présidente par intérim du comité fait rapport au conseil des sujets abordés a la réunion du 24
septembre 2015 entre autres la gestion des risques propres a la SODEC et au conseil
d’administration, I'approbation du la déclaration de services aux citoyens et du code de
déontologie des employés qui ont été renouvelés sans modifications pour un autre terme de trois
ans. Quant au programme de formation des administrateurs

9, CINEMA ET PRODUCTION TELEVISUELLE

- Modifications aux programmes en cinéma

Le président du CNCT informe le conseil que les modifications aux programmes qui leur sont
soumises correspondent a une réflexion de longue haleine et répondent a plusieurs souhaits de
I'industrie dont les acteurs ont été rencontrés pour leur en faire part.

La directrice générale du cinéma et de la production télévisuelle expose les recommandations de
modifications de chacun des programmes d’aide a la scénarisation, a la production, a la
promotion et a la diffusion, et aux jeunes créateurs. Cela s'inscrit dans une approche globale suite

au rapport du GTEC {groupe de travail sur le cinéma) et travaux du CNCT. Répondant ensuite aux
uestions,
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En production, elle précise qu'il y a création de trois catégories selon les hauteurs de budgets de
production avec des exigences spécifiques concernant les fenétres de diffusion, les expériences
requises des producteurs et des réalisateurs. Seuls, les longs métrages de fiction dont le budget
est de 3 MS et plus sont assortis d’'une obligation de sortie en salles. Tous les formats de
production ont I'obligation d’avoir une stratégie de promotion et de mise en marché.
Uintroduction d’une fenétre privilégiée de récupération prenant en considération
I'investissement du producteur ou d'investisseurs privés. Pour la compréhension des membres,
elle explique le processus de récupération en vigueur

Un bref échange a lieu

Sur le programme de promotion et diffusion, elle résume les grands changements dont une aide

annuelle a la mise en marché augmentée et un fonds de soutien de deux ans pouvant atteiridre
200 kS et remboursable a 50 % sur guatre an

Le programme Jeunes Créateurs ne comporte pas de changements majeurs puisqu’une
consultation des parties prenantes aura lieu cet automne. Toutefois, I'investissement au projet
est remplacé par une subvention.

Les membres félicitent I'équipe de la direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
ainsi que le président du CNCT pour I'excellence du travail effectué.

En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu :

D’adopter telles quelles les modifications apportées aux programmes d’aide financiére
de la direction générale du cinéma et de la production télévisuelle pour I'année 2016-
2017 dont un exemplaire de chaque programme modifié est annexé a la présente
résolution pour en faire partie intégrante et de recommander leur approbation a la
ministre de la Culture et des Communications.

10. ADOPTION D’UNE RESOLUTION MODIFIANT LES SIGNATAIRES DE LA SOCIETE
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Le secrétaire explique qu'il s’agit de modifications visant a mettre a jour la résolution pour
faciliter I'accomplissement des taches par le personnel. Ce point ne suscite aucun commentaire ni
aucune question. En conséquence, il est résolu :

D’adopter telles quelles les modifications apportées a la résolution concernant les
signataires de la société dont un exemplaire est joint a la présente résolution pour en
faire partie intégrante.

21.2  MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE AUX LIBRAIRIES AGREEES, VOLETS 5 ET 6

La directrice générale livre, métiers d’art, musique et variétés commente les changements
ortés aux volets5 et 6 du

Elle enchaine avec I'abolition du volet 2 - Aide a I'édition spécialisée. Elle mentionne que ce volet
vise les maisons d’édition reproduisant les ceuvres d’artistes ou de compositeurs québécois et les
demandes sous ce volet sont en décroissance.

I'abolition de ce volet est recommandee.

En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu :

D’adopter telles quelles les modifications apportées aux volets 5 et 6 du programme
d’aide aux entreprises du livre et de I'édition spécialisée et I'abolition du volet 2 dudit
programme dont un exemplaire de chague programme modifié est annexé a la
présente résolution pour en faire partie intégrante et de recommander leur
approbation a la ministre de la Culture et des Communications.

La présidente de la Commission du livre et de I'édition spécialisée souligne I'excellent travail de la
direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés dans ce dossier.

11. ADOPTION DU PROGRAMME D’AIDE CORPORATIVE AUX ENTREPRISES CULTURELLES DE
PRODUCTION NUMERIQUE ET INTERACTIVE

I = programme veut stimuler les entreprises 3

emprunter la voie du numérique et favoriser des partenariats avec des entreprises du domaine
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numeérigue et non recruter une nouvelle clientéle. Une discussion s’ensuit.

En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu :
D’adopter tel quel le programme d’aide corporative aux entreprises culturelles pour des
activités liées a la production interactive (projet-pilote) dont un exemplaire est joint a

la présente résolution pour en faire partie intégrante et de recommander son
approbation a la ministre de la Culture et des Communications.

De constituer sur une base exceptionnelle et temporaire un comité du conseil composé
de son président et de deux administrateurs destiné a appuyer la direction de la SODEC
dans la mise en ceuvre du programme.

12, PLANIFICATION STRATEGIQUE

- Adoption du plan d’action 2015-2016

En conséquence,

il est résolu :

D’adopter tel quel le plan d’action 2015-2016 de la planification stratégique dont un
exemplaire est joint a la présente résolution pour en faire partie intégrante.

13. DEPOT DU BILAN DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA TOURNEE AU QUEBEC

Comme indiqué au point 3 de I'ordre du jour, ce point est reporté.
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14. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
- Comité des ressources humaines

Tous les membres composant le comité et dont le mandat est venu a échéance acceptent d'étre
renouvelés pour un an. En conséquence, il est résolu :

De renouveler comme membres du comité des ressources humaines, Mesdames
Suzanne Guévremont, Manon Trépanier et Anne Valliéres, pour un mandat d’un an se
terminant le 24 septembre 2016.

- Comité de gouvernance et d’éthique

Tous les membres composant le comité et dont le mandat est venu a échéance acceptent d'étre
renouvelés pour un an. En conséquence, il est résolu :

De renouveler comme membres du comité de gouvernance et d’'éthique, Mesdames

Denise Arsenault, Suzanne Guévremont, Gilda Routy et Monsieur Koen De Winter pour
un mandat d'un an se terminant le 24 septembre 2016.

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’'INFORMATION

16.  DEPOT DES CONTRATS DE 25 000 $ ET PLUS (ARTICLE 18 LGCE)

Le secrétaire résume succinctement I'obligation créée par la Loi sur la gestion et le contréle des
effectifs d’informer le conseil d’administration des contrats de services professionnels lors de la
premiére réunion qui suit la date de conclusion du contrat. Dorénavant, la liste des contrats
conclus durant la période comprise entre chaque réunion sera déposée au conseil.

17. RESULTATS DES EVALUATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE SES COMITES

Le secrétaire référe les membres aux tableaux des évaluations et aux commentaires qui y sont

indiqués. En général, les membres sont plutdt satisfaits du fonctionnement du conseil et de ses
comités.
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18. DEPOT DE PROCES-VERBAUX

Le conseil prend acte du dépét en ligne du procés-verbal du comité des ressources humaines du
19 mars 2015, du procés-verbal du comité d’audit du 12 mars 2015 et de celui du comité de
gouvernance et d'éthique du 19 mars 2015.

19, ENGAGEMENTS AU 30 JUIN 2015

Le conseil prend acte du dép6t en ligne des engagements de la société au 30 juin 2015.

20. DEPOT DE LA DECLARATION DE LA DIRECTION

Le conseil prend acte du dép6t en ligne de la déclaration de la direction.

21. VARIA

Les points 21-1 et 21-2 ont été traités plus avant dans la réunion. Le conseil prend acte du dép6t
du document 21-3 concernant les priorités ministérielles.

22, DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 6 NOVEMBRE 2015 3 8 h 30

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et 2 I'heure mentionnées ci-
dessus.

23. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a 'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a
12 h 10. M. Jacques K. Primeau se joint a la réunion pour partager un repas avec les membres au
cours dugquel est soulignée sa contribution des dix derniéres années aux travaux du conseil et de
ses comités.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A 'ASSEMBLEE DU : 1 A Nee 90(5

SIGNE PAR LE PRESIDENT :

Page 10 de 10



PROCES-VERBAL DE LA CENT TRENTE - SEPTIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES

tenue au siége de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
vendredi 18 décembre 2015, 3 8 h 30

PRESENTS :

ABSENTE :

ILY AQUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR
SUJET DOCUMENT
1. Adoption de I'ordre du jour Document n® 1-1
2 Adoption du procés-verbal du conseil d’administration 2-1 Pracés-verbal du 25 septembre
de la Société 2015
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CA DU 2015-12-18

3. Mot du président du conseil
4. Présidente et chef de la direction :
®  Rapport d’activités Document n® 4-1
i I
6. Suivi et demandes du conseil d’administration
. Suivi des demandes du CA Document n® 6-1
®  Syivi des demandes complétées Document n° 6-2
7. Rapport du comité d’audit
Suivi du mandat de I'auditeur interne Document n® 7-1
® Présentation des résultats et des projections .
®  Ftat des résultats par activité Dngpmentn 32
®  Etats financiers au 30 septembre 2015 Docurnent n® 7-3
® Dépdt du budget des immobilisations et
avancement des travaux au 30/09/2015 Docurnent n® 7-4
® (enligne seulement)
Présentation des grandes lignes de Sod@ccés Document n® 7-5
8. Lignes internes de conduite concernant la gestion des

contrats d’approvisionnement, de services et de travaux
de construction des organismes publics

Moadifications au réglement de régie interne

Document n® 8-1

Document n® 8-2

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

9. Portrait des 3 fonds (FICC, FIDEC, FCCQ)
Présentation Powerpoint
10. Présentation d'un conseil d’administration sans papier
Présentation web
11.  Dépdt des contrats de services de 25 k$ et plus Documentn® 11-1
(art. 18 LGCE)
12. Dépdt de procés-verbaux : 12-1  Comité d'audit du 8 juin 2015
{en ligne seulement) 12-2  Comité de gouvernance et d’éthique
du 11 juin 2015
13. Engagements au 30 septembre 2015 : 13-1  Direction générale du cinéma et de
fen ligne seulement) la production télévisuelle
13-2  Direction générale livre, métiers
d’art, musique et variétés
13-3  Affaires internationales
13-4 Liste des décisions préalables et des
certifications
14. Programme annuel de travail 2015-2016 Document de référence n° 14-1
15. Dépét de la déclaration de la Direction : Document n° 15-1
{en ligne seulement)
16. Varia
17. Date de la prochaine réunion : jeudi 24 mars 2016 a
8h30
18.  Echange & huis clos
19. Levée de la réunion
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1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
L'ordre des sujets est modifié pour traiter le point 9 immédiatement aprés le point 4. Un point est ajouté
au Varia, soit une résolution concernant la nouvelle structure de rémunération du personnel syndiqué.

Aucune autre modification ni aucun sujet n’étant proposés, le président du conseil procéde a I'adoption de
I'ordre du jour.

En conséquence, il est résolu :

D’'adopter 'ordre du jour tel quel avec les modifications apportées séance tenante.

2. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le procés-verbal du 25 septembre ne suscite aucun commentaire ni aucune correction. En conséquence, il
est résolu:

D’adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 25 septembre 2015 tel
quel.

4. PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

- Rapport d’activité

La présidente et chef de la direction référe les membres au rapport écrit de ses activités pour la période du
28 septembre au 17 décembre 2015. Elle enchaine avec la réforme des programmes en cinéma qui sera en
vigueur a compter du mois de janvier 2016 et indique que le projet- pilote en numérique a été approuvé
par la ministre.
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9. PORTRAIT DES 3 FONDS (FICC, FIDEC, FCCQ)

- FICC

N ;e (e bilan au 30 septembre 2015, [

I ! poursuit avec la présentation de I'état des résultats au 30 septembre 2015,

La présidente et chef de la direction mentionne que 2 personnes de la SODEC siégent au conseil
d’administration du FICC, soit la directrice générale du financement et de I'aide fiscale et elle-méme.

- FCCQ

La présidente et chef et direction rappelle la création du FCCQ, annoncé dans le budget en mars 2011 et

créé par voie de décret ministeric! |EEEEG_——

I 5o mission est de soutenir des projets dont I'exploitation est destinée aux marchés

Bl < conseil d’administration est composé de représentants égaux, nommés par la SODEC et le Fonds
de solidarité.

_enchaine avec la présentation du bilan au 30 septembre 2015,

Il poursuit avec la
presentation de |'etat des resultats
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- FIDEC

_commence la présentation en expliquant les outils de financement de ce fonds qui est
erme depuis le 31 décembre 2011,

6. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

7. RAPPORT DU COMITE D’AUDIT

- Suivi du mandat de l'auditeur interne
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- Présentation des résultats et des projections

La directrice générale des ressources financiéres, informatiques et matérielles et patrimoine immobilier

commente la présentation qui fait état des faits marquants pour la période du 1% avril au 30
septembre 2015.

Elle présente les résultats au 30 septembre 2015

- Présentation des grandes lignes de Sod@ccés

La directrice générale des ressources financiéres, informatiques, matérielles et patrimoine immobilier
explique I'application Web que la Société est a développer, communément appelée Sod@ccés. D’entrée
de jeu, elle explique que cette application permettra de gérer I'ensemble des demandes de soutien et
permettra a la clientéle de faire ses demandes en ligne via un interface unifié.
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8. LIGNES INTERNES DE CONDUITE CONCERNANT LA GESTION DES CONTRATS
D’APPROVISIONNEMENT, DE SERVICES ET DE TRAVAUX DE CONSTRUCTION DES ORGANISMES
PUBLICS

MODIFICATIONS AU REGLEMENT DE REGIE INTERNE

Le secrétaire explique qu’une équipe interne a été composée afin de déterminer les lignes de conduite en
matiére de gestion contractuelle. Ainsi, la documentation sur les lignes internes de conduite a été
complétée et les modifications au réglement de régie interne de la Société ont été faites en conséquence.
Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune question. En conseéquence, il est résolu :

D’adopter telles quelles les lignes internes de conduite concernant la gestion des contrats
d'approvisionnement, de services et de travaux de construction des organismes publics ainsi que
les modifications apportées au réglement de régie interne, dont un exemplaire est joint a la
présente résolution pour en faire partie intégrante.

16. VARIA

Résolution concernant la nouvelle structure de rémunération du personnel syndiqué.

I ciroctrice générale des ressources humaines, mentionne qu’une entente est
intervenue entre les parties, portant sur la lettre d’entente de la relativité salariale.

Elle ajoute qu’un exercice de
relativité salariale regle les cas d’'iniquités internes et inclut autant les postes a prédominance masculine
que féminine. Enfin, elle indique que la nouvelle structure de rémunération du personnel syndiqué doit
étre adoptée au conseil d’administration pour étre approuvée au Conseil du trésor.

Sur proposition diment faite et appuyée, il est résolu a I'unanimité :

D’adopter la nouvelle structure de rémunération pour le personnel syndiqué _
. 2u terme de 'exercice de relativité salariale et selon les conditions
mentionnées au mandat additionnel joint a la présente.

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION

10. PRESENTATION D’UN CONSEIL D’ADMINISTRATION SANS PAPIER
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explique aux membres que la Société souhaiterait constituer un conseil
d’administration sans papier. Cette solution Web permettrait de réduire considérablement le temps de
travail consacré a la préparation du conseil d’administration et de ses comités. Elle explique qu’en vertu de
la Loi sur le développement durable, la Société a I'obligation de protéger I'environnement et par
conséquent, de diminuer la consommation de papier. Elle précise qu’une tablette serait mise 3 la
dispasition des membres du conseil d’administration et deviendrait leur outil de travail.

I commence la présentation

I ;- cnchaine en présentant les différentes fonctionnalités de cette application, telles
que la possibilité d’annoter et commenter les documents et d’y avoir accés lors de la réunion, des forums
de discussion liés aux points a I'ordre du jour ainsi qu'une fonction de recherche avancée dans la
documentation. Elle termine en mentionnant qu’un support est fourni aux membres en tout temps.

_précise qu’une formation destinée aux membres serait offerte dés le mois de février 2016
et que l'utilisation de cette nouvelle application Web serait effective & compter du prochain conseil
d’administration, en mars 2016.

En conséquence, il est résolu a I'unanimité :

D’autoriser la SODEC a procéder a la constitution d’un conseil d’administration sans papier.

11. DEPOT DES CONTRATS DE 25 000 $ ET PLUS (ARTICLE 18 LGCE)

Le secrétaire rappelle 'obligation créée par la Loi sur la gestion et le contrdle des effectifs d'informer le
conseil d’administration des contrats de services professionnels de 25 k$ et plus conclus par la SODEC.
Deux (2) contrats ont été octroyés entre le 16 septembre et le 4 décembre 2015.

12, DEPOT DE PROCES-VERBAUX

Le conseil prend acte du dépét en ligne du procés-verbal du comité d’audit du 8 juin 2015 et du proceés-
verbal du comité de gouvernance et d’éthique du 11 juin 2015.

13. ENGAGEMENTS AU 30 SEPTEMBRE 2015

Le conseil prend acte du dép6t en ligne des engagements de la société au 30 septembre 2015.

14. PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2015-2016

Le conseil prend acte du dépdt en ligne du programme annuel de travail 2015-2016.

15. DEPOT DE LA DECLARATION DE LA DIRECTION

Le conseil prend acte du dépét en ligne de la déclaration de la direction.

17. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : JEUDI 24 MARS 2016 A 8 H 30
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A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu 2 la date et 3 I’heure mentionnées ci-dessus.

3. MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

Le président remercie tous les membres et profite de 'occasion pour leur souhaiter un heureux temps des
Fétes.

18. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n'y a pas d’échange a huis clos qui suit la levée de la réunion.

19. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a l'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée @ 11 h 55. La
présidente et chef de la direction souhaite remercier le secrétaire du conseil d’administration pour le
travail accompli au cours des 32 derniéres années et les membres soulignent la contribution de ce dernier
et son excellent travail.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : iy oS 2000

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT TRENTE-HUITIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT

DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siége de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
jeudi 24 mars 2016, a 8h30

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR
SUJET DOCUMENT
1. Adoption de I'ordre du jour Document n° 1-1
2. Adoption du procés-verbal de I'assemblée du conseil 2-1  Procés-verbal du 18 décembre 2015
d’administration de la Société

3. Mot du président du conseil
4, Présidente et chef de la direction :

®  Rapport d'activités Docurnent in° 4-1
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®  Fonds Capital Culture Québec
®  Révision paolitique culturelle

Crédits en numérique

Document n° 4-3

Document n° 4-5

Suivi et demandes du conseil d’administration

®  Suivi des demandes du CA

®  Suivi des demandes complétées

Document n° 5-1
Document n° 5-2

Rapport du comité des ressources humaines

® Evaluation de la présidente et chef de la
direction

Rapport du comité d'audit

e  Suivi budgétaire au 31 décembre 2015 et projections
au 31 mars 2016

> Présentation des résultats et des projections

Résultats au 31 décembre 2015 et
projections

¥  Etats financiers trimestriels - 31 décembre
2015

e  Présentation du budget préliminaire 2016-2017
»  Stratégie budgétaire et hypothéses
budgétaires

o  Budget préliminaire

o Plan d'immobilisations et bilan montrant
I'avancement des projets

o Plan de développement informatique

e Rapport de la présidente du comité d'audit (aucun
document)
Pour information :

e  Plan d'action audit interne mesures fiscales

e  Choix de 'auditeur interne

e |dentification d’une activité a soumettre a [‘audit
interne

«  Planannuel d'audit du vao [ NNEGG

Document n° 7-1
Document n° 7-2

Document n° 7-3

Document n° 7-4
Document n° 7-5

Document n° 7-6

Document n° 7-7

8. Composition des comités statutaires du conseil

d’administration :
e Comité d'audit

Document n® 8-1

8. Adoption du calendrier des réunions du conseil

d’administration 2016-2017

9-1 Calendrier du CA

9-2 Calendrier du CA et de ses comités

10. Adoption du programme annuel de travail 2016-2017

Document n° 10-1

11. Dépét du bilan du programme de soutien i la tournée au

Québec

Echéancier — révision des programmes en musique

Document n° 11-1

Document n° 11-2
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12. Adoption du plan d’action de développement durable Document n” 12-1

13. Résolutions :
s modifiant les signataires de la société Document n° 13-1
* modifiant le réglement de régie interne de la société Document n° 13-2

» désignant une employée pour la transmission Documentn®13-3
électronique de réquisitions d'inscription au RDPRM
14, DEPQT DE DOCUMENTS ET POINTS
D'INFORMATION :

e Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE) Document n° 14-1

e Tableau annuel des demandes d’accés a I'information  Document n° 14-2

*  Engagements au 31 décembre 2015:

® Direction générale du cinéma et de la
production télévisuelle

Document n° 14-3

® Direction générale livre, métiers d'art, musique Document n® 14-4
et variétés

& Affaires internationales Document n° 15-5

e Liste des décisions préalables et des
certifications

Document n° 14-6

a
s  Déclaration de la Direction Document n” 14-7

15. Varia
16. Date de la prochaine réunion : vendredi 17 juin 2016 a Sh
17. Levee de la réunion

18. Echange 2 huis clos

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n’est proposé a l'ordre du jour. En conséquence, il
est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le procés-verbal du 18 décembre 2015 ne suscite aucun commentaire ni aucune correction. En
conséquence, il est résolu:

D’adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 18 décembre 2015 tel
quel.

3. MOT DU PRESIDENT

mentionne
que le point 4, portant sur le rapport d’activités de la présidente et chef de la direction, sera abordé a ce
moment.
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4, PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

- Fonds Capital Culture Québec

- Révision politique culturelle

Elle poursuit avec la révision de la politique culturelle

Consequemment, elle propose aux membres il de présenter un
mémoire au ministre de la Culture et des Communications dans le cadre des consultations pour le
renouvellement de la politique culturelle.

En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu :
De confier a la présidente et chef de la direction la réalisation d’'un mémoire pour présentation

au ministre de la Culture et des Communications, dans le cadre des consultations pour le
renouvellement de la politique culturelle.

Crédits en numérique

SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
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RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

- Evaluation de la présidente et chef de la direction

Ce point a été traité a huis clos.

7 RAPPORT DU COMITE D’AUDIT

- Suivi budgétaire au 31 décembre 2015 et projections au 31 mars 2016

La directrice générale des ressources financiéres, informatiques et matérielles, patrimoine immobilier
présente les éléments marquants de I'exercice du 1% avril au 31 décembre 2015.
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Présentation du budget préliminaire 2016-2017

La directrice générale des ressources financiéres, informatiques et matérielles, patrimoine immobilier
présente le budget préliminaire.
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- Présentation du budget préliminaire 2016-2017

En conséguence, il est résolu :

D’adopter le budget préliminaire 2016-2017 de la société tel que présenté.

- Plan d’immobilisations et bilan montrant 'avancement des projets

La directrice génerale des ressources financiéres, informatiques et matérielles, patrimoine immobilier
présente I'avancement des travaux du plan d'immobilisations 2015-2016 et indigue que les besoins en
infrastructure pour le patrimoine immobilier, pour I'année 2016-2017

En conséquence, il est résolu :

D'adopter le plan d’immobilisations de la société tel que présenté.
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8. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES
- Comité d'audit

Tous les membres composant le comité et dont le mandat est venu a échéance acceptent d’étre renouvelés
pour un an. En conséquence, il est résolu :

De renouveler comme membres du comité d’audit, Mesdames Josée Robillard, Denise Arsenault
et Monsieur Koen De Winter, pour un mandat d’un an se terminant le 23 mars 2017.

9. ADOPTION DU CALENDRIER DES REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 2016-2017
Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune question. En conséquence, il est résolu :

D’adopter le calendrier annuel des réunions du conseil d’administration 2016-2017 tel quel.

10. ADOPTION DU PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2016-2017
Ce point ne suscite aucun autre commentaire ni aucune question. En conséquence, il est résolu :

D'adopter le programme annuel de travail du conseil d’administration 2016-2017 tel quel.

11. DEPOT DU BILAN DU PROGRAMME DE SOUTIEN A LA TOURNEE AU QUEBEC

D’entrée de jeu, la présidente et chef de la direction informe les membres du conseil que le bilan du
programme de soutien a |a tournée au Québec est déposé a titre informatif seulement. Ce qui est proposé
aujourd’hui est I'échéancier de la révision des programmes en musique.

- Echéancier — révision des programmes en musique
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13. ADOPTION DU PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE
La secrétaire présente le document et résume I'obligation de la mise en ceuvre d’'un plan d'action de
développement comme le prévoit la Loi sur le développement durable. _
En conséquence, il est résolu :

D’adopter tel quel le plan d’action de développement durable 2015-2020 dont un exemplaire est

joint a la présente résolution pour en faire partie intégrante.
14. RESOLUTIONS

14-1  Maodifiant les signataires de la sociéte

La secrétaire explique qu’il s'agit d’'une modification mineure qui ne touche que les titres de certaines
personnes mentionnées a la résolution désignant les signataires de la Société.

En conséquence, sur proposition diiment faite et appuyée, il est résolu :

D’adopter la résolution modifiant les signataires de la Société dont un exemplaire est joint a la
présente telle quelle.

14-2  Modifiant le réglement de régie interne de la Société

Ces modifications au réglement font suite a la modification apportée a la résolution précédemment
adoptée.

En conséquence, sur proposition diiment faite et appuyée, il est résolu :

D’adopter les modifications au réglement de régie interne dont un exemplaire est joint a la
présente telles quelles.

14-3 Désignation d'une employée pour la transmission électronique de réquisitions
d’inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers (RDPRM)

La secrétaire informe les membres qu’il s’agit d’une résolution nécessaire au fonctionnement de la Sodec.
Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune question.

ATTENDU QU’en vertu de I'article 25 du Réglement de régie interne de la Société de développement des
entreprises culturelles (la « Société »), le conseil d’administration peut désigner un membre du personnel
pour signer tout acte, document ou écrit de la Société dans les limites du mandat qu’il lui confére ;

ATTENDU QU’en vertu de notre autorité, nous souhaitons déléguer a _Ie

pouvoir de signer et de transmettre pour le compte de la Société les réquisitions d'inscription au Registre
des droits personnels et réels mobiliers par voie électronique ou autrement ;

Sur proposition diment faite et appuyée, il est unanimement résolu :

pautoriser [
N  Signer ct 3 transmettre pour le

compte de la Société les réquisitions d'inscription au Registre des droits personnels et réels
mobiliers par voie électronique ou autrement.
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15. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION

- Dépét des contrats de 25 000 $ et plus (article 18 LGCE)
La secrétaire rappelle I'obligation créée par la Loi sur la gestion et le contréle des effectifs d’informer le
conseil d’administration des contrats de services professionnels de 25 k$ et plus conclus par la SODEC. Six
(6) contrats ont été octroyés entre le 5 décembre 2015 et le 15 mars 2016.

- Tableau annuel des demandes d’accés a I'information
Le conseil prend acte du dép6t du tableau annuel des demandes d’accés a I'information.

- Engagements au 31 décembre 2015
Le conseil prend acte du dép6t des engagements de la société au 31 décembre 2015.

-  Déclaration de la direction

Le conseil prend acte du dépdt de la déclaration de la direction.

16. VARIA

Il n’y a aucun sujet sous ce point.

17. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 17 JUIN 2016, 9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu & la date et a I'heure mentionnées ci-dessus.

18. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés, la réunion est levée a 12 h 15.

19. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos qui suit la levée de la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : \IEV I\\f"-"v"\ 20 \p

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT TRENTE-NEUVIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT

DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siége de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
Vendredi 17 juin 2016,39h

PRESENTS :

o _

ILY AQUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de l'ordre du jour
2. Adoption du proces-verbal du 24 mars 2016
3. Mot du président du conseil

4, Bureau de la présidente et chef de la direction
4.1 Rapport d’activités
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6.

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Suivi et demandes du conseil d’administration
5.1 Suivi des demandes du CA
5.2 Suivi des demandes complétées

Rapport du comité des ressources humaines
6.1 Approbation des objectifs de la présidente et chef de la direction

Rapport du comité d’audit
71 Présentation des états financiers annuels audités pour recomrmandation au CA
7.1.1 Modifications apportées aux états financiers
7.1.2 Etatsfinanciers au 31 mars 2016
7.1.3 Liste des entreprises ou des professionnels qui ont regu du soutien financier en 2015-2016

7.2 Présentation de I'analyse des résultats au 31 mars 2016
7.2.1 Analyse des résultats — PowerPoint
7.2.2 Analyse des résultats — document Word
7.2.3 Tableau - Analyse des écarts par poste
7.2.4 Annexes 1 a5 - Crédits octroyés par domaine
7.2.5 Mise a jour de la valeur des BTAA

7.3 Présentation du dossier d’affaires — Sod@ccés
7.3.1 Mise en contexte
7.3.2 Dossier d'affaires
Rapport du comité de gouvernance et d'éthique
Mémoire pour le renouvellement de la politique culturelle
Planification stratégigue
10.1 Adoption des cibles et indicateurs du plan stratégique 2016- 2018
10.2 Adoption du plan d’action 2016-2017
Adoption du rapport d’activité du conseil d’administration
Commissions professionnelles :
12,1 Commission du disque et du spectacle de variétés

- Remplacement ou rencuvellement des postes

FCCQ
13.1 Rapport au sujet du FCCQ

Adoption d'une résolution concernant les emprunts a long terme de la Société

Adoption d’une résolution modifiant les signataires de la Société

DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

16.

17.

18.

18.

Résultats des évaluations du conseil d’administration et de ses comités

Rapports d'activité des comités
17.1 Comité d'audit
17.2  Comité des ressources humaines
17.3 Comité de gouvernance et d'éthique

Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)
Dépot de procés-verbaux :

19.1 Comité des ressources humaines du 2 juin 2015
19.2 Comité d’audit du 30 novembre 2015
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20. Liste des décisions préalables et des certifications au 31 mars 2016
21. Programme annuel de travail 2016-2017 {mise a jour)

22, Déclaration de la Direction

23, Varia

24, Prochaine réunion : 30 septembre 2016 39 h

25. Levee de la réunion

26.  Echange & huis clos

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n’est proposé a 'ordre du jour. En conséquence, il
est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le procés-verbal du 24 mars 2016 ne suscite aucun commentaire ni aucune correction. En conséquence, il
est résolu :

D’adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d"administration du 24 mars 2016 tel quel.

3. MOT DU PRESIDENT

Le président du conseil souhaite participer aux rencontres des Commissions et du CNCT prévues au cours
de la prochaine année. |l ajoute gu'il participera a certains événements soutenus par la Société. La

4. PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

4.1  Rapport d'activité

La présidente et chef de la direction référe les membres au rapport écrit de ses activités pour la période du

29 mars au 16 juin 2016.
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SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

5.1  Suivi des demandes du CA
5.2  Suivi des demandes complétées

La présidente et chef de la direction commente le document. _
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6. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

6.1 Approbation des objectifs de la présidente et chef de |a direction

D'approuver les objectifs 2016-2017 de la présidente et chef de la direction dont un exemplaire
est joint A la présente pour en faire partie intégrante tels quels.

7. RAPPORT DU COMITE D’AUDIT

7.1 Présentation des états financiers annuels audités pour recommandation au CA

7.1.1
7.1.2
7.1.3

Modifications apportées aux états financiers

Etats financiers au 31 mars 2016

Liste des entreprises ou des professionnels qui ont regu du soutien financier en
2015-2016

7.2 Présentation de I'analyse des résultats au 31 mars 2016

7.21
7.2.2
£:2.3
7.24
7.2.5

Analyse des résultats — PowerPoint

Analyse des résultats —document Word
Tableau - Analyse des écarts par poste
Annexes 1 a 5 — Crédits octroyés par domaine
Mise a jour de la valeur des BTAA

7.3 Présentation du dossier d’affaires — Sod@cces

7.3.1
7.3.2

Mise en contexte - document en p. |.
Dossier d’affaires - document en p. j.
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La directrice générale des ressources financiéres, informatiques et matérielles, patrimoine immobhilier
enchaine avec la présentation des modifications comptables apportées aux états financiers [l N

Elle poursuit avec la

présentation des documents qui traitent des faits marquants et de I'analyse des écarts,

Les membres ayant regu réponse a leurs questions, en conséquence, il est résolu :

D’adopter les états financiers de la société pour Pexercice se terminant le 31 mars 2016 dont un
exemplaire est joint a la présente pour en faire partie intégrante tels quels.
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Les membres ayant regu réponse a leurs questions, en conséquence, il est résolu :

D’adopter le dossier d’affaires Sod@ccés dont un exemplaire est joint a la présente pour en faire
partie intégrante tel quel.

8. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

La présidente par intérim du comité fait rapport au conseil des sujets abordés a la réunion du 16 juin, entre
autres, la révision des mandats des différents comités, du réglement établissant les regles de déontologie
des membres du conseil ainsi que la révision du profil de compétences et d’experlence

MEMOIRE POUR LE RENOUVELLEMENT DE LA POLITIQUE CULTURELLE

PLANIFICATION STRATEGIQUE

10.1 Adoption des cibles et indicateurs du plan stratégique 2016- 2018
10. 2 Adoption du plan d"action 2016-2017

La directrice générale du développement stratégique et du bureau de la présidence débute la présentation
des cibles et indicateurs du plan stratégique 2016-2018 ainsi que le plan d’action 2016-2017. Elle ajoute
que le MCC a demandé a la SODEC de prolonger de deux années la durée de son plan stratégique 2012-
2016 et mentionne que le MCC produira son nouveau plan stratégique lorsque la politique culturelle aura
été revue. Elle enchaine en précisant que le plan d'action 2016-2017 décrit les activités, les indicateurs et
échéanciers qui contribueront a la réalisation des cibles de I'an 1 du Plan stratégique 2016-2018. Elle passe

rapidement en revue le plan d’action et les cibles et indicateurs du plan stratégique. _

Page 7 de 10



CA DU 2016-06-17

Les membres ayant recu réponse a leurs questions, en conséquence, il est résolu :

D’adopter les cibles et indicateurs du plan stratégique 2016-2018 dont un exemplaire est joint a
la présente résolution pour en faire partie intégrante.

D’adopter tel quel le plan d’action 2016-2017 de la planification stratégique dont un exemplaire
est joint a la présente résolution pour en faire partie intégrante.

11. ADOPTION DU RAPPORT D’ACTIVITE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune question. En conséquence, il est résolu :
D’adopter le rapport d’activité 2015-2016 du conseil d’administration dont un exemplaire est

joint a la présente pour en faire partie intégrante tel quel.

12. COMMISSIONS PROFESSIONNELLES :
12.1 Commission du disque et du spectacle de variétés
- Remplacement ou renouvellement des postes

La liste des recommandations pour les postes a pourvoir ayant été soumise aux membres, sur proposition
diiment faite et appuyée, il est résolu :
De nommer les membres recommandés dont les noms figurent sur la liste de recommandations

jointe a la présente pour en faire partie intégrante au poste indiqué en regard de chacun pour un
mandat se terminant le 17 juin 2018.

13. FCCQ

13.1 Rapport au sujet du FCCQ

14. ADOPTION D’UNE RESOLUTION CONCERNANT LES EMPRUNTS A LONG TERME DE LA SOCIETE
Il s’agit d’une résolution annuelle standard qui nous est transmise par le ministére des Finances pour le
financement des besoins de la SODEC. Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune guestion. En

conséquence, il est résolu :

D’adopter telle que présentée la résolution instituant un régime d’emprunts par la SODEC jointe
a la présente pour en faire partie intégrante.
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15. ADOPTION D’UNE RESOLUTION MODIFIANT LES SIGNATAIRES DE LA SOCIETE

La secrétaire explique gu’il s’agit d’une modification mineure qui ne touche que I'ajout de la directrice
générale du développement stratégique et du bureau de la présidence en cas d’absence des signataires.

En conséquence, sur proposition diiment faite et appuyée, il est résolu :
D’adopter la résolution modifiant les signataires de la Société dont un exemplaire est joint a la
présente tel quel.
DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION
16. RESULTATS DES EVALUATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE SES COMITES
Ce point est reporté a la réunion du conseil du 30 septembre prochain.
17. RAPPORTS D’ACTIVITE DES COMITES [5 MIN]
17.1 Comité d’audit
17.2 Comité des ressources humaines
17.3 Comité de gouvernance et d’éthique
Le conseil prend acte du dépdt des rapports d’activité des comités d’audit, des ressources humaines et de
gouvernance et d’éthique. Concernant le rapport du comité des ressources humaines, un membre indique
que le comité n’a pas procédé a I'évaluation de la présidente et chef de la direction, mais a plutét participé
a son évaluation. Une correction sera apportée au rapport d’activité.
18. CONTRATS DE SERVICES DE 25 K$ ET PLUS (ART. 18 LGCE)
La secrétaire rappelle I'obligation créée par la Loi sur la gestion et le contrile des effectifs d'informer le
conseil d’administration des contrats de services professionnels de 25 kS et plus conclus par la SODEC. Six
contrats ont été octroyés entre le 16 mars et le 31 mai 2016.

19. DEPOT DE PROCES-VERBAUX :

19.1 Comité des ressources humaines du 2 juin 2015
19.2 Comité d’audit du 30 novembre 2015

Le conseil prend acte du dépét des procés-verbaux du comité des ressources humaines du 2 juin 2015 et du
comité d’audit du 30 novembre 2015.

20. LISTE DES DECISIONS PREALABLES ET DES CERTIFICATIONS AU 31 MARS 2016

Le conseil prend acte du dépot de la liste des décisions préalables et des certifications au 31 mars 2016.

21. PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2016-2017 (MISE A JOUR)

Le conseil prend acte de la mise a jour du programme annuel de travail 2016-2017.
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22. DECLARATION DE LA DIRECTION

Le conseil prend acte du dépot de la déclaration de la direction.

23. VARIA

Aucun sujet.

24. PROCHAINE REUNION: 30 septembre 2016 a9 h

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu 3 la date et & I'heure mentionnées ci-dessus.

25. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a 12 h 10.

26. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n"y a pas d’échange a huis clos qui suit la levée de la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
vendredi 19 ao(it 2016 310 h

PERSONNES PRESENTES :

PERSONNES EXCUSEES :

ILY AQUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS (sur place):

ORDRE DU JOUR

1 Adoption de I'ordre du jour

2. Approbation du rapport annuel de gestion 2015-2016

3. Approbation du mémoire sur |a politique culturelle
4, Prochaine réunion : vendredi 30 septembre 2016 a9 h
5. Levée de la réunion
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1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune modification ni aucun sujet additionnel n’est proposé a I'ordre du jour. En conséquence, il est
résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. APPROBATION DU RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2015-2016

La présidente présente aux membres le rapport annuel de gestion 2015-2016 de la SODEC et leur demande
s'ils ont des questions ou commentaires. Elle souligne que la direction a souhaité mettre en lumiére les
entreprises et ajoute que c'est un rapport de gestion qui illustre les différentes activités de la SODEC. Elle
indique que le rapport sera transmis au ministére pour dép6t a I’Assemblée nationale en version papier.
Par la suite, il pourra étre déposé sur le site web de la Société.

Les membres expriment leurs félicitations quant a la finition du rapport, autant pour son design que pour
sa présentation qui facilite sa lecture. La présidente et chef de la direction mentionne que le rapport a eté
rédigé et congu a I'interne par I'équipe des communications.

En conséquence, il est résolu :

D’approuver le contenu du rapport annuel de gestion 2015-2016 de la Sodec tel quel.

3. APPROBATION DU MEMOIRE SUR LA POLITIQUE CULTURELLE
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En conséquence, il est résolu :

D’approuver tel quel le mémoire pour le renouvellement de la politique culturelle dont un
exemplaire est joint a la présente résolution pour en faire partie intégrante.

4. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 30 SEPTEMBRE 2016 A 9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et a I’heure mentionnées ci-dessus.

5. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a 'ordre du jour ayant été discutés, la réunion est levée a 10 h 35.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

-7 - Ne j
APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : 20 EFTeEm BKE Zﬁ)

SIGNE PAR LA PRESIDENTE D’ ASSEMBLEE
PAR INTERIM:
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PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTE-ET-UNIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siege de la Société
215, rue Saint-lJacques, 8° étage
Vendredi 30 septembre 2016,a9h

PRESENTS :

ILY AQUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1 Adoption de I'ordre du jour

2. Adoption des proces-verbaux de la Société
2.1 Procés-verbal du 17 juin 2016
2.2 Procés-verbal du 19 ao(t 2016

3. Mot du président du conseil

4. Bureau de la présidente et chef de la direction
4.1 Rapport d'activités

5. Suivi et demandes du conseil d’administration
5.1 Suivi des demandes du CA

5.2 Suivi des demandes complétées
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6. Rapport du comité des ressources humaines

7. Rapport du comité de gouvernance et d’éthique
7.1 Approbation du mandat révisé du comité de gouvernance et d'éthique
7.2 Approbation du mandat révisé du comité d"audit
7.3 Approbation du mandat révisé du comité des ressources humaines

8. Composition des comités statutaires du conseil d’administration
8.1 Comité de gouvernance et d'éthique - composition actuelle - document en p.j.
8.2 Comité des ressources humaines- composition actuelle - document en p.j.

bt

Révision du programme Sodexport- Musique

10. Résolutions
10.1  Modifiant les signataires de la société
10.2 Modifiant le réglement de régie interne

11. Dépdt de documents et points d'information :
11.1  Résultats des évaluations du conseil d’administration et de ses comités [5 min]
11.2  Contrats de services de 25 kS et plus {art. 18 LGCE)
11.3 Dépbt de procés-verbaux :
11.3.1  Comité des ressources humaines du 21 mars 2016
11.3.2 Comité d’audit du 15 mars 2016 - document en p.j.
11.3.3. Comité de gouvernance et d'éthique du 24 septembre 2015
114 Engagements au 30 juin 2016:
11.4.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
11.4.2 Direction générale livre, métiers d'art, musique et variétés
11.4.3  Affaires internationales
11.5 Liste des décisions préalables et des certifications au 30 juin 2016
11.6  Déclaration de la Direction

12. Varia
13, Prochaine réunion: 9 décembre 201639 h

14. Levée de la réunion

15.  Echange 2 huis clos

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
L'ordre des sujets est modifié pour traiter les points 3 et 4 a l'arrivée du président du conseil. Aucune autre
maodification ni aucun sujet n’étant proposés, la vice-présidente du conseil procéde a I'adoption de "ordre

du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter 'ordre du jour tel quel avec les modifications apportées séance tenante.

2. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
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D'adopter le proces-verbal de la réunion du conseil d’administration du 17 juin 2016 tel quel
avec les modifications apportées séance tenante.

Le procés-verbal du 19 ao(it 2016 ne suscite aucun commentaire ni aucune correction. En conséquence, il
est résolu:

D’adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 19 aodt 2016 tel quel.
NOTE AU PROCES-VERBAL : Comme convenu lors de I'adoption de Fordre du jour, les points 5, 6 et 7 de
celui-ci sont immédiatement traités.
5. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
La secrétaire mentionne qu'il n'y aucun développement pour les demandes et aucune autre demande
ajoutée depuis la réunion du dernier conseil d’administration. Ce document ne suscite aucune question ni
aucun commentaire.
6. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES
La présidente du comité fait rapport au conseil des sujets abordés a la réunion du 29 septembre, entre

autres la révision et I'a directeurs généraux ainsi que le plan de
reléve des dirigeants.

7. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

La présidente par intérim du comité fait rapport au conseil des sujets abordés a la réunion du
29 septembre, entre autres I'approbation du profil de compétences et d'expérience des membres du
conseil qui a été renouvelé sans modification pour un autre terme de trois an
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Quant au programme de formation des administrateurs

En conséquence, sur proposition diment faite et appuyée, il est unanimement résolu :
D'adopter les profils de compétence et d’expertise pour les membres du conseil
d’administration tel que le tout appert du document final joint a la présente résolution pour en
faire partie intégrante.
a. Approbation du mandat révisé du comité de gouvernance et d’éthique
b. Approbation du mandat révisé du comité d’audit
c. Approbation du mandat révisé du comité des ressources humaines
Les membres avant recu les mandats révisés du comité des ressources humaines, du comité d’audit et du
comité de gouvernance et d’éthique, et vu la recommandation de chacun desdits comités en faveur de

I"approbation de ces mandats, sur proposition diiment faite et appuyée, il est résolu :

D’approuver le mandat du comité des ressources humaines, du comité d’audit et celui du comité
de gouvernance et d’éthique qui sont joints a la présente tels quels.

3. MOT DU PRESIDENT

4. PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
- Rapport d’activité

La présidente et chef de |a direction référe les membres au rapport écrit de ses activités pour la période du
20 juin au 29 septembre 2016. Elle enchaine avec les derniéres nouvelles concernant le renouvellement de

la politique culturelle
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8. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

a. Comité de gouvernance et d’éthique
Ce comité sera dorénavant composé des quatre membres actuels pour la durée du terme de leur mandat.

Tous les membres composant le comité et dont le mandat est venu a échéance acceptent d’étre renouvelés
pour un an. En conséquence, il est résolu :

De renouveler comme membres du comité de gouvernance et d’éthique, Mesdames Suzanne

Guévremont, Denise Arsenault, Gilda Routy et Monsieur Koen De Winter, pour un mandat d’'un an
se terminant le 29 septembre 2017.

b. Comité des ressources humaines
Ce comité sera dorénavant composé des trois membres actuels pour la durée du terme de leur mandat.

Tous les membres composant le comité et dont le mandat est venu a échéance acceptent d’étre
renouvelés pour un an. En conséquence, il est résolu :

De renouveler comme membres du comité des ressources humaines, Mesdames Suzanne
Guévremont, Manon Trépanier et Anne Valliéres, pour un mandat d’'un an se terminant le

29 septembre 2017.
9. REVISION DU PROGRAMME SODEXPORT- MUSIQUE

La directrice générale livre, métiers d’art, musique et variétés présente le document et mentionne que la

SODEC a procédé
secteur musique.

a des modifications au iroiramme d’aide a l’exiortation et au raionnement culturel,
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. . e I'excellent travail de la

direction générale des affaires internationales et de la direction générale livre, métiers d’art, musique et
variétés dans ce dossie

Les membres félicitent I'équipe de la direction générale des affaires internationales et celle du livre,
métiers d’art, musique et variétés, ainsi que le président de la Commission du disque et du spectacle de
variétés pour I'excellence du travail effectué.
En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu :
D’adopter telles quelles les modifications apportées au programme d’aide a I'exportation et au
rayonnement culturel, secteur musique, dont un exemplaire est annexé a la présente résolution

pour en faire partie intégrante et de recommander son approbation au ministre de la Culture et
des Communications.

10. RESOLUTIONS

a. Modifiant les signataires de la société

La secrétaire explique qu’une révision en profondeur a été faite afin de clarifier le réglement de régie
interne. Elle ajoute que les modifications apportées touchent principalement la directrice générale du
développement stratégique et du bureau de la présidence, en cas d'absence des signataires.

En conséquence, sur proposition diment faite et appuyée, il est résolu :
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D’adopter la résolution modifiant les signataires de la Société dont un exemplaire est joint a la
présente tel quel.
b. Modifiant le réeglement de régie interne

Ces modifications au réglement font suite a la modification apportée a la résolution précédemment
adoptée.

En conséquence, sur proposition diment faite et appuyée, il est résolu :
D’'adopter les modifications au réglement de régie interne dont un exemplaire est joint a la

présente telles quelles.

11. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

a. Résultats des évaluations du conseil d’administration et de ses comités
La secrétaire référe les membres aux tahleaux des évaluations et aux commentaires qui y sont indiqués. En
général, les membres sont plutdt satisfaits du fonctionnement du conseil et de ses comités.

b. Dépot des contrats de 25 000 $ et plus (article 18 LGCE)
La secrétaire rappelle |'obligation créée par la Loi sur la gestion et le contrdle des effectifs d'informer le
conseil d’administration des contrats de services professionnels de 25 kS et plus conclus par la SODEC.
Deux (2) contrats ont été octroyés entre le 1% juin et le 15 septembre 2016.

ol Dépot de procés-verbaux
Le conseil prend acte du dépét des procés-verbaux du comité d’audit du 15 mars 2016.

d. Dépdt des engagements au 30 juin 2016
Le conseil prend acte du dépdt des engagements de la société au 30 juin 2016.

e. Dépdt des décisions préalables et certifications au 30 juin 2016
Le conseil prend acte ;ju dépdt des engagements de la société au 30 juin 2016.

f. Déclaration de la direction

Le conseil prend acte du dép6t de la déclaration de la direction.

16. VARIA
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17. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 9 DECEMBRE 2016 A9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et 3 I’heure mentionnées ci-dessus.

18. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a 'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a 11 h 30.

19. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huit clos suit la levée de la réunion.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : 7 :5’4( :"J‘?E""-/'}/\” Y%

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTE-DEUXIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au sidge de la Soclété
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
Vendredi 9 décembre 2016, 3 3 h

PRESENTS :

ILY A QUORUM,

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DL HOUR

1. Adoption de I'ordre du jour
2. Adoption du procés-verbal de la Société du 30 septembre 2016
3. Maot du président du consett

4. Bureau de la présidente et chef de la direction
4.1 Rapport d'activités
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w

10.

11.

12

13,

14,

15,

16.

Suivi et demandes du conseil d"administration

5.1
5.2

Suivi des demandes du CA
Suivi des demandes complétées

Rapport du comité ¢’ audit

6.1
6.2
6.3

6.4
6.5

Suivi CA — dépdt électronigue des demandes
Suivi du projet Sod@ccés

Audit interne

6.3.1

6.3.2
Présentation des résultats au 30 septembre 2016 et des projections
Adoption d'une modification a la politique financiére - Hausse du maximum

d’intervention de certains engagements financiers et adoption d’une medification a la
politique financiere

Rapport du comité des ressources humaines

7.1
7.2

Profit de compétence et d’'expérience pour la sélection des dirigeants
Programme de planification de la reléve des dirigeants nommaes par la SODEC

Réviston du programme d'aide a I'exportation et au rayonnement culturel

—Volet Projets spéciaux pour tous les domaines

Réforme de la Loi sur la SODEC

Commissions professionneltes

11.1

11.2

Comimission du livre et de Pédition spécialisée

11.1.1 Remplacement ou renouvellement de postes
Commission numérique / interactive

11.2,.1 Remplacement ou renauvellement de postes

Dépodt de documents et peoints d'information :

12.1
12.2

12.4
12.5

Varia

Contrats de services de 25 kS et plus {art, 18 LGCE)

Dépot de procés-verbaux des comités ;

12.2.1 Comité des ressources humaines du 21 mars 2016

12.2.2 Comité de gouvernance et d'éthigue du 24 septembre 2015
Engagements au 30 septembre 2016

12.3.1 Direction générafe du cinéma et de la production télévisuelle
12.3.2 Direction générale livre, métiers ¢’art, musique et variétés
12.3.3 Affaires internationates

Liste des décisions préalables et certifications au 30 septembre 2016
Déclaration de la Direction

Prochaine réunion: 31 mars 20172 9h

tevée de la réunion

Echange & huis clos
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1 ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n'est proposé a l'erdre du jour. En conséguence, il
est résolu :

D’adopter 'ordre du jour tel quel.

2. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le procés-verbal du 30 septembre 2016 ne suscite aucun commentaire ni aucune corraction, En
canséquence, il est résolu:

D'adepter le proces-verbal de la réunion du conseil d’administration du 30 septembre 2016 tel
qguel.

4, PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
4.1 Rapport d'activités

La présidente et chef de la direction référe les membres au rapport écrit de ses activités pour la période du
4 octobre au 8 décembre 2016.

3. MOT DU PRESIDENT

te président mentionne étre trés satisfait du fonctionnement du conseil. |l réitére 'importance de tenir
des séances de formation pour les membres. La présidente et chef de la direction indigue que ce sujet sera
traité en varia.

5. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

5.1 Suivi des demandes du CA
5.1.1 Sommaire exécutif — CA & Québec
5.2 Suivi des demandes complétées
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6. RAPPORT DU COMITE D'AUDIT

La présidente du comité fait rapport au conseil des sujets abordés & la réunion du 6 décembre, entre autres
le sujet concernant les dépdts électroni

6.1 Suivi CA — dépdt électronique des demandes

Suivi du projet Sod@ccés
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6.3 Audit interne
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6.4 Présentation des résultats au 30 septembre 20186 et des projections

La directrice générale des ressources financiéres, informatiques et matérielles, patrimaine immaobilier
commente le document 6-4 qui fait état des faits marguants pour la périede du 1 awril au
30 septembre 20156,

Elle poursuit

sa présentaticn avec les résultats au 30 septembre 2016

Eile enchaine avec
les projections
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6.5 Hausse du maximum d’intervention de certains engagements financiers et adopticn d’une
modification & la politique financiére

ATTENDU que le paragraphe 4 de l'article 25 de fa Loi sur [a Société de développement des entreprises
culturelfes {L.R.QL., €.5-10.002) stipule que fa Société doit, sauf dans les cas et conditions que le gouvernement
peut déterminer par réglement, abtenir l'autorisation du gouvernement pour prendre un engagement
financier pour une scmme excédant le montant déterminé par réglement du gouvernement;

ATTENDU QU'en vertu du décret 481-2008 du 14 mai 2008, , la Société peut prendre un engagement financier
dans le cadre de toutes ses interventions jusqu'a concurrence d'une somme de DEUX MILLIONS DE DOLLARS
{2 000 000 $) sans 'autorisation du gouvernement et que 1a SODEC considére, dans le cas oll une entreprise a
déja bénéficié d’un engagement financier de la Société, le total de |'aide envisagée et des sommes non encore
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remboursées sur un engagement financier antérieur de m&me nature, qui sont additionnés aux fin de
{application de la limite de DEUX MILLIONS DE DOLLARS (2 000 000 8);

ATTENDU QUE dans le cadre du programme de financement intérimaire des crédits d'impot remboursables 3
ia production cinématographique et télévisuelle québécoise la Société peut, en vertu du décret 634-52 du 29
avril 1992, prendre un engagement financier jusqu'd concurrence d'une somme de DEUX MILLIONS DE
DOLLARS (2 000 000 $) sans {'autorisation du gouvernement et, dans le cas ol un producteur a déja bénéficié
d'un engagement financier ¢de ta Société, le total de 'engagement financier envisagé et des sommes non
encore remboursées sur un engagement financier antérieur de méme nature sent additionnés aux fin de
Yapplication de fa limite de DEUX MILLIONS DE DOLLARS {2 000 000 &)

ATTENDU QUE la SODEC souhaite bausser le montant des engagements financiers qu'elie peut prendre pour
les financements liés aux opérations conventionnelles ou au développement des entreprises en vertu de sa
pelitigue financiére, via sa banque d'affaires, afin de pouvoir prendre des engagements financiers sans
I'autorisation du gouvernement jusqu’a concurrence de QUATRE MILLIONS DE DOLLARS {4 000 000 $) dans
ces types de financement, et que dans le cas ol une entreprise a déja bénéficié d’un engagement financier de
la Société , le total de I'aide envisagée et des sommes non encore remboursées sur un engagement financier
antérieur de méme nature, soient additionnés aux fin de Fapplication de la limite de QUATREF MILLIONS DE
DOLLARS (4 000 000 8);

ATTENDU QUE pour davantage de clarifications, cette hausse du plafond d'engagement financier n'est pas
applicable aux financements de type redressement prévu & sa politique financiére, pour lesquels le plafond
actuel de DEUX MILLIONS DE DOLLARS {2 000 000 $) continue de s'appliguer; et

ATTENDU QUE pour tous les autres engagements financiers pris par [a Sociétd, la limite de DEUX MILLIONS DE
DOLLARS {2 000 000 5} fixée au décret 481-2008 continue de s'appliquer;

EN CONSEQUENCE, sur proposition diiment faite et appuyée, il est unanimement résolu:

DYAUTORISER la Sociétd 3 demander au gouvernement de [uj permettre de prendre des
engagements financiers dans le cadre de financements liés aux opérations conventionnelles ou au
développemnent des entreprises en vertu de sa politigue financiére, sans Fautorisation du
gouvernement, jusqu’a concurrence de QUATRE MILLIONS DE DDLLARS {4 000 000 8} dans ces types
de financement, et que dans le cas oi une entreprise a déja bénéficié d’un engagement financier de
la Société | le total de 'aide envisagée et des sommes non encore remboursées sur un engagement
financier antérieur de méme nature, spient additionnés aux fin de Fapplication de la limite de
QUATRE MILLIONS DE DOLLARS {4 000 000 8), et que le gouvernement effectue 3 cet effet toute
modification appropriée au Réglement sur les engagements financiers de la Société tel que modifié,
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10. REFORME DE LA LOI SUR LA SODEC

7. RAPPORT DU COMITE DES RESSQURCES HUMAINES
7.1 Profil de compétence et d'expérience pour 1a sélection des dirigeants
La présidente du comité fait rapport au conseil des sujets abordés & iz réunion du 29 septembre, entre

autres la revision et I'approbation du profii de compétences des directeurs généraux ainsi gue ie plan de
releve des diripeant

Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune question.

Sur proposition diiment faite et appuyée, il est résolu unanimement :

D'adogpter les profils de compétence et d'expérience pour la sélection des dirigeants.

7.2 Programme de planification de la reféve des dirigeants nommés par la SODEC
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Sur proposition ddment faite et appuyée, il est résclu unanimement :

D'approuver le programme de planification de la reléve des dirigeants de la SODEC.

NOTE AU PROCES-VERBAL : Madame Elaine Dumont, directrice générale des affaires internationales se joint
&laréuniona12h 00,

8. REVISION DU PROGRAMME D'AIDE A UEXPORTATION ET AU RAYONNEMENT CULTUREL ~ VOLET
PROJETS SPECIAUX POUR TOUS LES DOMAINES

En conségquence, pour les motifs exposés, il est résolu ;

P'adopter les modifications apportées au programme d'aide a 'exportation at au rayonnement
culturel qui concernent tous les domaines, soit lintroduction, les conditions générales
d'admissibilité et le volet projets spéciaux, et de recommander son approbation au ministre de
la Culture et des Communications.

i1, COMMISSIONS PROFESSIONNELLES

11.1Commission du livre et de V'édition spécialisée
11.1.2 Remplacement ou renouvellement de postes

Adogption par le CA des recommandations pour la nomination de deux représentants a la Commission du
livre et de I'édition spécialisée de la SODEC,

La fiste des recommandations paur les postes & pourvoir ayant été soumise aux membres, sur proposition
diment faite et appuyée, il est résolu ;

Da nommer les membres énuméréds a la liste jointe a la présente pour en faire partie intégrante,

au poste indiqué en regard de chacun, et dont la date d’expiration du mandat est spécifiée a
ladite liste.

11.2Commission numérigue / interactive
11.2.1 Remplacement cu rencuvelfement de postes

Adopticn de la recommandation pour ie renouvellement du mandat de huit membres de la commission
numérique/interactive de la SODEC,
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La liste des recommandations pour les postes a pourvoir ayant été soumise aux membres, sur proposition
diiment faite et appuyée, il est résoly

De renouveler les membres énumérés & la liste jointe 3 la présente pour en faire partie
intégrante, au poste indiqué en regard de chacun, et dont la date d’expiration du mandat est
spécifide a ladite liste.
12, DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION
1z.1 Dépbt des contrats de 25 000 $ et plus (article 18 LGCE)
Le secrétaire rappelle Fobligation eréée par la Loi sur la gestion et le contrdle des effectifs d’informer le
conseil d’'administration des contrats de services professionnels de 25 k$ et plus conclus par fa SODEL.
Neuf (8) contrats ont été octroyés entre le 16 septembre et te 30 novembre.

12.2 Dépbt de procés-verbaux :

12.2.1 Comité des ressources humaines du 21 mars 2016
12.2.2 Comité de gouvernance et d’éthique du 24 septembre 2015

Le conseil prend acte du dépdt des procés-verbaux du comité des ressources humaines du 21 mars 2016 et
du comité de gouvernance et d'éthigue du 24 septembre 2015.

123 Engagements au 30 septembre 2016

Le conseil prend acte du dépdt des engagements de la société au 30 septembre 2016.

12.4 Déclaration de la direction

Le conseil prend acte du dépét de la déclaration de Ia direction.

13, VARIA

Formation

14. DATE DE LA PROCHAINE REUNION ; VENDREDI 31 MARS 2017, 9 H

A moins d'avis contraire, la prochaine réunton aura lieu 3 1a date et 3 heure mentionnées ci-dessus.

15. LEVEE DE LA REUNION

Taous les points prévus 2 I'ordre du jour ayant été discutes ou repartés, la réunion est levée 312 h 20.

Page 11 de 12



CA DU 2016-12-D9

16. ECHANGE & HUIS CLOS

Un échange a huis clos suit la levée de la réunion,

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :

_.D,)/);(cf AP,
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PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTE-TROISIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SQCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par vale de conférence téléphonique
mercredi 8 février 2017, 39 h 30

PRESENTS :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTES ;

ORDRE DU IQUR
1. Adoption de 'ordre du jour
2. Adoption d’un plan d’action pour favoriser ia parité dans notre industrie cinématographigue
3. Prochaine réunion par voie de conférence téléphonigue: 3 mars 2017249 h
4, Levée de la réunion
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1. ADOPTION DE LORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n'est proposé & I'ordre du jour. En conséquence, il
est résalu :

D'adogpter I'ordre du jour tel quel.

2. ADOPTION D'UN PLAN D'ACTION POUR FAVORISER LA PARITE DANS NOTRE INDUSTRIE
CINEMATOGRAPHIQUE
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En conséquence, il est résolu :
D'approuver tel quel le plan d’action présenté pour favoriser la parité dans notre industrie

cinématographique dont un exemplaire est joint & la présente résolution pour en faire partie
intégrante.

3. DATE DE LA PROCHAINE REUNION PAR VOIE DE CONFERENCE TELEPHONIQUE: VENDREDI
3 MARS 2017 A9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et a 'heure mentionnées ci-dessus.
18. LEVEE DE LA REUNION

Tous les peints prévus & Fordre du jour ayant été discutés, la réunion est levée a 10 h 05,

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A 'ASSEMBLEE DU : BT A P S

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DF LA CENT QUARANTE-QUATRIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL I’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
Tenue par voie de conférence téléphonigue au siége de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° &tage
Vendredi 3 mars 2017,39h

PRESENTS :

ABSENTS

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU 10UR
1. Adaption de I'ordre du jour
2. Projet d'acquisition et de relocalisation en copropriété avec Téla-Québec
3. Fonds capital culture Québec (FCCQ)
4. Prochaine réunion : vendredi 31 mars 201729 h
5. Varia
6. Levée de |a réunion
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1. ADOPTION DE L'ORBRE DU JOUR

L’ordre des sujets est modifié pour traiter le point 3 avant le peoint 2. Aucune aufre modification ni aucun sujet
n’étant proposés, le président du consell procéde & {'adoption de 'ordre du jour. En conséguence, il est résolu :

DYadopter Pordre du jour tel quel avec les modifications apportées séance tenante,

FONDS CAPITAL CULTURE QUEBEC {FCCQ)
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PROJET D'ACQUISITION ET DE RELOCALISATION EN COPROPRIETE AVEC TELE-QUEREC
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Concernant Facquisition de Fimmeuble historique Au Pied-du-Courant

Situé au 901-905, avenue de Lorimier & Montréal {« immeuble »} par la Société de développement des
entreprises culturelles {« SODEC »}

et la Société de télédiffusion du Québec (« Télé-Québec »)

ATTENDU QUE le bail de la SODEC arrive & échéance le 31 décembre 2019 et que le bail de Télé-Québec arrive a
echéance le 31 mars 2015;

ATTENDU QUE les parties voient une opportunité d'acquérir 'tmmeuble en copropriété aux fins de 5’y relocaliser

I

ATTENDU QUE fa SODEC et Télé-Québec ont identifié 'lmmeuble comme répondant & 'ensemble de leurs
besoins;

ATTENDU QUE I'lmmeuble est un édifice patrimonial classé depuis 1978;

ATTENDU QUE la SODEC a le mandat de protéger et de mettre en valeur le parc patrimonizl dont elle est
propriétaire depuis 1989;

ATTENDU QUE cette acquisition an copropriété, dans un ratio de copropriété a définir, favorisera la synergie,
Pefficience et le partage de services entre deux sociétés d’Etat;

ATTENDU QUE cette acquisition constitue un avantage économique pour la SODEC d’obtenir un immeuble de
gualité & un colt d*exploitation inférieur au loyer actuel;

Faged desd



CA DU 2017-03-03

ATTENDU QU'en vertu de l'article 25 (1} 2° de la Loi sur la Société de développement des entreprisas culturelles,
la SODEC doit ohtenir I'autorisation du gouvernement du Québec pour faire I'acquisition d'un immeuble;

EN CONSEQUENCE, sur proposition diiment faite et appuyée, il est upanimement résolu:

QUE la Société de développement des entreprises culturelles soit autorisée 3 négocier en tant gque
copropriétaire avec Télé-Québec Pacquisition de l'immeuble

QUE la conclusion du contrat final d'acquisition soit conditionnelle 3 [approbation des conseils
t’administration respectifs de SODEC et Télé-Quéhec et & Fobtention d’un décret du gouvernement du
Québec autorisant les acheteurs 3 acquérir I'lmmeuble auprés du vendeur ;

QU’'en vertu de [article 25 {1} 2° de la Loi sur fa Société de développement des entreprises culturelles, ia

Société ohtienne "autorisation du gouvernement du Québec, par décret, de faire Facquisition de 'tfmmeuble
en coproprigté avec Télé-Québec,

4, VARIA

Aucun sujet.

5. DATE DE 1A PROCHAINE REUNION : VENDREDI 31 MARS 2017 A9 H

A moins d'avis contraire, la prachaine réunien aura lieu 3 la date et 4 I'heure mentionnées ci-dessus.

6. LEVEE DE LA REUNION

Tous les peints préavus a I'ordre du jour ayant été discutés, la réunion est levée 4 10 h 15,

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

=y "
APPROUVE A LASSEMBLEE DU ; .3/ /);/!:T-V“f L& 71

SIGNE PAR LE PRESIDENT ;

PageS5deb



PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTE-CINQUIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT

DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue chez Deloitte
1190, avenue des Canadiens-de-Montréal, 5° étage, Montréal
Vendredi 31 mars 2017,539h

PRESENTS :

ABSENTS Il n'y & aucun absent.

ILY A QUORUM,

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de l'ordre du jour {5 min]

2. Adoption des procés-verbaux de la Société {5 min]
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10.

11.

12.

21 Procés-verbal du 9 décembre 2016
2.2 Procés-verbal du 8 février 2017
2.3 Procés-verbal du 3 mars 2017

Mot du président du conseil {10 min]

Bureau de la présidente et chef da la direction [15 min}
4,1  Rapport d'activités

Suivi et demandes du conseil d’administration [30 min}
5.1  Suivi des demandes du CA (tableau)
5.1.1

5.1.2
5.2  Suivi des demandes compiétées (tableau)

Rapport du comité d’audit (30 min]

6.1  Suivi budgétaire au 31 décembre 2016
6.1.1  Présentation des résultats et des projections - présentation powerpoint
6.1.2  Présentation des résultats et des projections
6.1.3  Etat des résultats par activité

6.2  Budget
6.2.1  Présentation du budget préliminaire - présentation powerpotnt
6.2.2  Présentation du budget préliminzire
6.2.3  Budget préliminaire

Rapport du comité des ressources humaines [20 min]
7.1 Révision de la structure salariale des postes d'encadrement et du personnel non syndigué -
Normes et barémes de rémunération
7.2 fvaluation de la présidente et chef de la direction

Rapport du comité de révision de la loi sur fa SODEC- {20 min]
8.1  Sommaire exécutif
8.1.1  Compte rendu des rencontres du comité de révision de la Loi sur ta SODEC

Planificaticn stratégique [20 min]
9.1 Sommaire exécutif
8.1.1  Plan d’action 2017-2018
2.1.2  Révision des indicateurs pour prolongation du plan stratégique jusgu’en 2018

Révision des programmes d'aide 2 la direction générale du cinéma et de la production télévisuelle (ptan
d’'action du 8 février 2017) [20 min]
10.1 Sommaire exécutif
10.1.1 Programme 2017-2018 - Praduction
10.1.2 Programme 2017-2018 - Scénarisation
10.1.3 Programme 2017-2018 - Promotion et diffusion

Compaosition des comités statutaires du conseil d’administration [10 min.]
111 Comité d'audii- composition actuelle

Adoption du calendrier des réunions du conseil d"administration 2017-2018 [5 min]

12.1 Calendrier des réunions du CA 2017-2018
12.2  Calendrier des réunions du CA et de ses comités 2017-2018
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13.  Adoption du pregramme annuel de travail 2017-2018 [5 min}
14.  Résolutions [5 min])
141 Modifiant les signataires de la société
14.2  Modiflant le réglement de régie interne
15.  Commissions professionnelies - Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle (CNCT) [10 min]
15.1 - Sommaire exécutif
15.1.1 Remplacement ou renouvellement de postes -Liste des candidats
16.  Commissions professionnelles - Commission du disque et du spectacle de variétés - ajout d'un poste
[10 min.}
16.1 Sommaire exécutif
16.1.1 Réglement sur la Commission du disque et du spectacle de variétés
17.  Dép6t de documents et points d'information :
17.1 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)
17.2 Deépdt de procés-verbaux des comités :
17.2.1 Procés-verbal du comité des ressources humaines du 16 juin 2016
17.2.2 Procés-verbal du comité de gouvernance et d’éthigue du 16 juin 2016
17.2.3 Procés-verbal du comité d’audit des 8 juin 2016
17.2.4 Procés-verbal du comité d’audit du & décembre 2016
17,3 Engagements au 31 décembre 2016 :
17.3.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
17.3.2 Direction générale livre, métiers d'art, musigue et variétés
17.3.3 Direction geénérale des affaires internationales
17.4 Liste des décisions préalables et certifications au 31 décembre 2016
17.5 Déciaration de la Direction
18. Varia
18.1 Fonds d'investissement de la culture et des communications (FICC)
18.1.1
19,  Prochaine réunion: 26 mai 2017a%h
20.  Levée dela réunion
21,  Echange & huis clos
21 ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos g lieu de 9h 10 3 9 h 50.
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1. ADOPTION DE 'ORDRE DU JOUR

Un sujet est ajouté 3 I'ordre du jour au paint Ropport du comité d’audit, soit le projet d'acquisition et de
refocalisation en copropriété avec Télé-Québec. Aucun autre sujet n'étant proposé, le président du conseil
procéde a 'adoption de I'ordre du jour.

En conséguence, il est résolu :

D'adopter Fordre du jour tel quel avec les modifications apportées séance tenante.

2. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Les procés-verbaux des réunions du conseil d’administration des @ décembre 2016, 8 février et 3 mars 2017
ne suscitent aucun commentaire ni aucune correction, En conségquence, il est résolu :

D’adopter les procgs-verbaux des réunions du conseil d’administration des 9 décembre 2016,

8 février et 3 mars 2017 tels guels.

3. MOT DU PRESIDENT

Ce sujet a été traité lors de I'échange & huis clos.

4. PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
- Rapport d'activités

La présidente et chef de la direction référe les membres ort acrit de ses activités pour la période du

12 décembre 2016 au 30 mars 2017.
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SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

5.1 Suivi des demandes du CA

L
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5.2 Suivi des demandes complétées

Ce document ne suscite aucune guestion ni aucun commentaire.

6. RAPPORT DU COMITE D'AUDIT

6.1 Suivi budgétaire au 31 décembre 2016
6.1.1et6.1.2 Présentation des résuitats et des projections
6.1.3 Etat des résultats par activité

Elle poursuit sa présentation avec les
éléments marguants de I'exercice du 1% avril 2016 au 31 janvier 2017.
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6.2 Budget
6.2.1et65.2.1 Présentation du budget préliminaire
6.2.3 Budget préliminaire

En conséguence, il est résoiy :

D’'adopter le budget préliminaire 2017-2018 de la société tel que présenté,

6.3 Projet d'acquisition et de relocalisation en copropriété avec Télé-Québec

ATTENDU QUE |2 bail de |a 50DEC arrive 3 échéance le 31 décembre 2019 ;

ATTENDU QUE cette acquisition constitue un avantage économique pour la SODEC d'obtenir un immeuble
de qualité & un coit d’exploitation inférieur au loyer actuel ;

ATTENDL QUE le bhail de Télé-Québec arrive a échéance le 31 mars 2019 et que les parties voient une
oppertunité de s’associer dans Facquisition d’un lieu commun ;

ATTENDU QUE la SODEC et Télé-Québec ont identifié les Immeubles historiques du 9G1-805 avenue de
Lorimier & Montréal comme répondant a I'ensembtle de leurs besoins futurs ;

ATTENDU QUE la SODEC a I'opportunité d’acquérir les immeubles de la SAQ en copropriété avec Télé-
Québec dans un ratio de copropriété a définir ;
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ATTENDU QUE cette acquisition en copropriété favorisera 1a synergie, 'efficience et le partage de services
entre deux sociétés d'Ftat ;

ATTENDU QUE la SODEC et Télé-Québec désirent acquérir les immeubles « Au-Pied-du-Courant » et la
« Maison du Gouverrieur » situés au 901-905, avenue de Lorimier a Montréal {Québec) HZK 3V8 {numéro
de iol : 1424735) aux canditions suivantes ;

s« L'examen des titres des immeubles sis au 801-905, avenue de Lorimier 3 Montréal doit étre z la
satisfaction de la SODEC et Télé-Québhec.

ATTENDU QU'en vertu de Particle 25 (1) 2° de [a Loi sur la Société de développement des entreprises
culturelles, fa SCDEC doit obtenir 'autorisation du gouvernement du Quéhec pour faire 'acquisition des
Immeubles en copropriété avec Télé-Québec.

VU la recommandation de la présidente et chef de fa direction ;

EN CONSEQUENCE, sur proposition diiment faite et appuyée, il est unanimement résolu:

QUE la Société de développement des entreprises culturelles soit autorisée & déposer une offre d'achata la
SAQ pour I'acquisition des immeubles «Au-Pied-du-Courant », et [a « Maison du Gouverneur » situds au

901-905, avenue de Lorimier & Montréal {Québec) H2K 3VS {numéro de lot: 1424735} aux conditions
suivantes :
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= L'examen des titres des immeubles sis au 901-905, avenue de Lorimier 3 Montréal doit étre a la
satisfaction de la SODEC et Télé-Québec.

QUE la Société de développement des entreprises culiurelles, en vertu de Iarticle 25 (1) 2° de la Loi sur la
Société de développement des entreprises culturelles, obtienne 'autorisation du gouvernement.

18. VARIA

18.1 Fonds d’investissement de la culture et des communications (FICC)

ATTENDY QU’en date du 20 juin 2011, ia SODEC a conclu avec d'autres partenaires une convention de
société en commandite aux fins de créer le Fonds d'investissement de |z culture et des communications,
société en commandite { le « FICC »);

ATTENDU QUE les parties a !a convention de société en commandite désirent également apporter des
maodifications 3 Ia Politigue d’investissement du FICC, dont le détail est indiqué dans un document joint aux
présentes et présenté au conseil d’administration de la SODEC;

ATTENDU QUE les modifications & la convention de société en commandite et a la Politique
d’investissemeant nécessitent une résolution extracrdinaire des associés;

Pour les motifs exposés ci-haut, il est résolu a I'unanimité
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D’approuver les modifications proposées au contrat de société en commandite et 3 12 Pelitique
d'investissement du FICC telles qu’elles sont plus amplement décrites aux docurnents joints a la
grésente résolution pour en faire partie intégrante ;

Que Monigue Simard, présidente et chef de la direction de la SODEC soit, si requis, autorisée a
signer un amendement 4 la convention de soclété en commandite dont les modifications
indiquées sont substantiellement en les mémes formes et tenesur que les modifications
indiquées aux documents joint aux présentes, et qu’elle soit autorisée a signer tout document, &
poser tout geste et & faire toute chose nécessaire aux fins de donner effet a la présente
résolution.

7.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

7.1 Révision de la structure salariale des postes d’encadrement et du personnel norn syndiqué -
Normes et barémes de rémunération

En conséquence, sur proposition ddment faite et appuyée, il est unanimement résolu :

D’adopter la nouvelle structure salariale pour le personnel d'encadrement et pour le personnel
non syndigué, le tout sous réserve de I"approbation du Conseil du trésor,

D’adopter les réglements sur les normes et barémes de rémunération, les avantages sociaux et
les autres conditions de travail du personnel d’encadrement et non syndigué.

De se conformer & la décision du Conseil du trésor de mettre fin aux régimes de rémunération
variable.

7.2 Evaluation de ks présidente et chef de la direction

I’évaluation du rendement de ta présidente et chef de la direction a été discutée a huis clos lors du comité

des ressources humaines, le 1°" mars dernier.
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8. RAPPORT DU COMITE DE REVISION DE LA LOI SUR LA SODEC

8.1 Sommaire exécutif
8.1.1 Compte rendu des rencantres du comité de révision de la Loi sur la SODEC

Ce sujet est reporté au prochain conseit d’administration.

9, PLANIFICATION STRATEGIQUE
9.1 Sommaire exécutif
9.1.1  Pland’'action 2017-2018
9.1.2  Révision des indicateurs pour prolongation du plan stratégique jusqu’en 2018

Ce sujet est reporté au prochain conseil d’administration.

10. REVISION DES PROGRAMMES D'AIDE A LA DIRECTION GENERALE DU CINEMA ET DE LA
PRODUCTION TELEVISUELLE (PLAN D'ACTION DU 8 FEVRIER 2017)
10.1  Sommaire exécutif
10.1.1  Programme 2017-2018 - Production
10.1.2 Programme 2017-2018 - Scénarisation
10.1.3 Programme 2017-2018 - Promotion et diffusion

La directrice générale du cinéma et de la production télévisueile enchaine avec la présentation des
documents et souligne que la direction a procédé a des modifications de ses programmes d’aide en
scénarisation et production,

En conséquence, pour les motifs exposés, il est résolu :
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D'adopter telles gquelles les modifications apportées aux programmes d'aide en production,
scénarisation, promotion et diffusion, de la direction générale du cinéma et de la production
télévisuelle, dont un exemplaire est joint a la présente résolutian pour en faire partie intégrante
et de recommander son approbation au ministre de Ia Culture et des Communications.

11. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEL D’ADMINISTRATION
11.1 Comité d'audit - composition actuelle

Tous les membres composant le comité et dont le mandat est venu a échéance acceptent d’étre renouvelés
pour un an. En censéquence, il est résolu

Pe rencuveler comme membres du comité d’audit, Mesdames Josée Robillard, Denise Arsenauklt
et Monsieur Koen De Winter, pour un mandat d'un an se terminant le 30 mars 2018,
12, ADOPTION PU CALENDRIER DES REUNIONS DU CONSEIL BY ADMINISTRATION 2017-2018
18.2 Calendrier des réunions du CA 2017-2018
18.3 Caiendrier des réunions du CA et de ses comités 2017-2018
Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune guestion. En conséquence, it est résolu :

D’adopter le calendrier annuel des réunions du conseil d'administration 2017-2018 tel quel.

13. ADOPTION DU PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2017-2018
Ce point ne suscite aucun autre commentaire ni aucune question. En conséguence, il est résolu ;

D'adopter le programme annuel de travail du conseil d’administration 2017-2018 tel quel.

14. RESOLUTIONS
14.1 Madifiant les signataires de la société

La secrétaire expligue que les modifications apportées touchent principalement des modifications
apportées aux titres de directeurs généraux.

En conséquence, sur proposition diiment faite et appuyée, il est résolu :

D’adopter la résolution modifiant les signataires de la Société dont un exemplaire est joint ala
présente tel quel.

14.2 Modifiant e réglement de régie interne

Ces medifications au réglement font suite aux modifications apportées aux titres des directeurs généraux.
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En conséquence, sur praposition diment faite et appuyée, il est résolu :
D’adopter les modifications au réglement de régie interne dont un exemplaire est joint 2 [a
présente telles guelles.

15. COMMISSIONS PROFESSIONNELLES - CONSEIL NATIONAL DU CINEMA ET DE LA PRODUCTION

TELEVISUELLE {CNCT)

15.1 Sommaire exécutif
15.1.1 Remplacement ou renouvellement de postes - Liste des candidats et biographies

Le président du CNCT présente les trois candidatures recommandées pour les remplacements de trois
membres dont le mandat est échu depuis 2016. Ce document ne suscite aucune question ni aucun
commentaire.
En conséguence, i est résolu :
De nommer les membres recommandés dont les noms figurent sur la liste de recommandations
jointe 3 [a présente pour en faire partie intégrante au posie indiqué en regard de chacun, pour
un mandat de deux ans se terminant le 30 mars 2018.

16. COMMISSIONS PROFESSIONNELLES - COMMISSION DU DISQUE ET DU SPECTACLE DE VARIETES

16.1 Sommaire exécutif
16.1.1 Réglement sur la Commission du disque et du spectacle de variétés

En conséquence, sur proposition dément faite et appuyée, il est résolu :

D'approuver la modification au réglement de la Commission du disque et du spectacle de
variétés afin d’ajouter un poste de représentant de 'édition musicale, ce qui portera [e nombre
de membres & quinze personnes,

17. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION
17.1  Dépdt des contrats de 25 000 $ et plus (article 18 LGCE)

Le secrétaire rappelle Pobligation créée par la Loi sur la gestion et le contréte des effectifs d'informer le

conseil d’administration des contrats de services professionnels de 25 k$ et plus conclus par fa SODEC.
Onze (11) contrats ont été octroyés entre le 1% décembre 2016 et le 21 mars 2017,
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17.2 Dépdt de procés-verbaux des comités

17.2.1 Procés-verbal du comité des ressources humaines du 16 juin 2016
1722 Procés-verbal du comité de gouvernance et d’'éthique du 16 juin 2016
17.2.3 Procés-verbal du comité d’audit des 8 juin 2016

17.2.4 Procés-verbal du comité d’audit du 6 décembre 2016

Le conseil prend acte du dépét des procés-verbaux du comité des ressources humaines et du comite de
gouvernance et d’éthique du 16 juin 2016 et du comité d’audit des 8 juin et 6 décembre 2016.

17.3 Engagements au 31 décembre 2016 :

17.3.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
17.3.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
17.3.3 Direction générale des affaires internationales

17.4 Liste des décisions préalables et certifications au 31 décembre 2016
Le conseil prend acte du dépdt des engagements de la société au 31 décembre 2016.
17.5 Déclaration de la Direction

Le conseil prend acte du dép6t de la déclaration de la direction.

19. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 26 MAI 2017 A9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et a I'heure mentionnées ci-dessus.

20. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a 12 h 15.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : L ol LU+

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTE-SIXIEME ASSEMBLEE
DBU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au Manastére des Augustines 3 Québec
ie vendredi 26 mai 2017, 3 2h

PRESENTS :

1LY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS ;

‘ORDRE DU JOUR

1. Adoption de ordre-du jour {5 min].

2. Adoption gu procés-verbal de la dernire réunion de la Société [S min]
2.1 Procés-verbal du-31 mars 2017

3. Mot du président du conseil [10 min]
4. Sujvi et demandes du conseil d’administration {10 min)
4.1  Suivides demandes du CA {tableau)
4,11  Projet Sod@«cces

4.2 Suivi des demandes complétaes {tablead)

Page | de 7



CA DU 2017-05:26

o

Projet d’acquisition des immeubles au « Pied-du-courant » et la « Maison du Gouverneur ». {20 min]
5.1  Présentation du projet
5.2  Annexe A - Projet d'acte de vente pour adoption

6. Présentation du projet de Plan de conservation du site patrimonial du Vieux-Québec (15 min]
6.1  Plan de conservation du site patrimonial du Vieux-Québet - projet

7. Présentation de I'avancement des travaux du projet « Place-Royale, 50 ans de patrimoine vivant »
[15 'minj :

8. Planification stratégique {15 min]
8.1 Sammaire exgcutif
8.1.1 Plan d'action 20172018
8.1.2  Révision des indicateurs pour prolongation du plan-stratégique jusqu'en 2018
g, Dépét de documents :
‘9.1 Dépbt de proces-verbatix des-comites :
9.1.1  Proces-verbal di comité des ressources humaines du 29 septembre 2016
9.1.2  Procés-verbal du comité de gouvernance et d'éthique du 29 septembre 2016
10.  Varia
11,  Prochaine féunion: 16 juin 2017 49 h

12.  levéede la réunion

13. Echange & huis clos

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU IQUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n'est proposé-a 'ordre: du jour. En conséguence, i
est résolu ;

D'adopter I'ordre du jour tel quel,

2, ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE:

Le procés-verbal du 31 mars 2017 ne suscite aucun commentaire i aucune correction. En conséquence, il
est résolu:

D'adopter fe procés-verbal dela réunion du conseil d’administration du 31 mars 2017 tel quel.

4, MOT DU PRESIDENT

Aucun sujet.
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SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL EYADMINISTRATION

PROJET D'ACQUISITION DES IMMEUBLES AU « PIED-DU-COURANT » ET LA -« MAISON DU
GOUVERNEUR »

6.1 Présentation du projet

6.2 Annéxe A— Projet d'acte de vente pour adoption
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ATTENDU QUE la SODEC et Télé-Québec ont convenu d'uh partage de copropriété comme suit :

ATTENDU QU'un projet d'acte de vente est en cours d'approbation par les parties;

ATTENDU QU’en vertu de larticle 25 (1) 2° de Ia Loi sur fa Société de dévelqppement.d'es entreprises
culturelies, la SODEC veut acquérir en indiVision avéc Télé-Quebed les.imineubles sis au 801-905, avenue de
Lorimier a.Montréal ;

ATTENDU QWen vertu de l'article 25 (1) 2° de la Loi sur la Société de développement des entreprises
culturelles, la SODEC doit obtenir lautorisation du gauvernement du Québec pour faire acquisition-des
immeubles en copropriété avet Télé-Quéhec.

VU la recommandation de la présidéente et chef dela direction;
EN CONSEQUENCE, sur proposition diment faite et appuyée, i} est unanimement résolu:

QUE la Société de développement des entrenrises culturelles soit autorisée & signet Uacte de vente et'|a
convention d’indivision avec la Sociétd de télédiffusion du Québec jars de Yobtention du décret autorisant
fa SODEC 4 acquérir les immeubies. « Au-Pied-du-Colrrant » et fa « Maison du Gouvérnéur » situés au 501-
908, avenue De-Lorimier & Montréal (Québec) H2K 3va {nurméro de lot : 1424735).

7. PRESENTATION DU PROQIET DE PLAN DE CONSERVATION DU SITE 'PATRIMDNIAL DU VIEUX-
QUEBEC
7. Plan'deconservation du site patrimonial du Vieux-Québec - projet
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ATFENDU QUE jes membres du conseil ont pris connaissance du projet de plan de conservation du site
patrimpnial du Vieux-Quebec;

PRESENTATION DE L'AVANCEMENT DES TRAVAUX DU PROJET « PLACE-ROYALE, 50 ANS. DE
PATRIMOINE VIVANT »
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9, PLANIFICATION STRATEGIQUE
9.1 ‘Sommaire exécutif
9.1.1 Pland‘action 2017-2018
91,72 Révision des indicateurs pour prolongation du plan stratégique jusgu'en 2018

_ N gle rappelle que e plan stratégigue de {a
SODEC a été prolongé de deux {2) ans et gue les cibles et indicateurs ont été mis-a jour. Elie passe
rapidement en revue le plan d’action 2017-2018 quf couvre les axes et les objectifs du plan stratégique et
elle soulignie que: les-activités présentées dans le plan d’action sont en lien avec les cibles mises & jour
Fannée- passée.

Les membres ayant recu répanses a leurs questions, en conséduence, it est résolu :

D'adopter tel quel le plan d’action 2017-2018 de la planification stratégique dont un exemplaire
est joint a la présente résolution pour en faire partie intégrante.

10. DEPOT DE DOCUMENTS :
10,1 Dépét de proces-verbaux des comités :
10.1.1 Procés-verbal du camité des ressources humaines du 29 septembre 2016
10.1.2 Procés-verbal du comité de gouvernance et d’éthiqué du 29 septembre 2016

Le consei! prend acte du dépdt des procés-verbaux des comités du 29 septembre 2016.

11.. VARIA

Augun sujet.

12. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDH 26 JUIN 2017 A9 H

A mains d'avis contraire, {a prochaine réunion aura fieu a {a date et 3 'heure mentionniées ci-dessus.

13, LEVEE DE LA REUNION
Tous les points prévus & 'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est {evée 3 12 h 30.
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14. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos suit 1a tevée de {a réunion.

SIGNE PAR LE.SECRETAIRE

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU

SIGNE PAR LE PRESIDENT:
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PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTE-SEPTIEME ASSEMBLEE
DU CONSE(L D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTVREPRISES CULTURELLES
tenue au siége de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
Vendredi 16 juin 2017, 49 h

BRESENTS :

ILY A QUORUM,

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour (5.min] - document en.p.f.

2, Adoption du procés-verbal de la Société |5 min) - document en p..
2.3 'Proces-verbal du 26 mail 2017

3 Mot du président du conseil [10. min}
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10,

11,

1z,
13,

14

Bureau de la présidente et chef-de la direction [15 min]
4.1 Rapport d'activités - document en p.j.

Suivi et demangdes du conseil d'administration [5 min]
51  Suivi des demandes du CA ~document en p.j.
3.2 Suivi des demandes complétees- document.en p.j.

Rapport du comité d'audit {30 minutes]

6.1  Présentation des-dtats financiers annuels audités pour recommandation au CA
6.1.1 Modifications apportées aux états financiers - document gn p.j.
6.1.2 Etats finandiers'al 31'mars 2017 - document eri p.j.
6.1.3 Liste des entreprises ou des professioniels qui ont regu du soutien financier en 2016-2017 -

doctiment'en p.j,

6.2 Présentation delanalyse des résultats gu 31 mars 2017
6.2.1 Présentation des résultats - Powerpoint - document en p.j.
6.2.2 Analyse des résultats —document Word - document en P
6.2.3 Tableau Excel - Analyse des écarts par.poste - document en p..
6.2.4 Annexe1a 6.~ Crédits octroyés par domaine - document en p.j.
62.5 Note explicative pour fe VGQ ~ interruption du projet Sod@ccés- docurmient én p.j.

Rappert du comité des ressources humaines [15 min]
7.1 Approbation des objectifs de |a présidente et chef de la direction
7.1.1 Attentes gouvernementales- documenten p.f.
7.1.2 COhbjectifs de la présidénte et chef de fa direction - document en p.j.

Fonds Capital Culture Québec {FCCQ) [20 min]

81  Sormmaire exécutif - dociment en p.j.

8.2  Résolution approuvant les modifications au contrat de société eén commandite -
document en g.j.

8.3  Résolution approuvant les madifications 3 fa politique d'investissement - document en
<)

8.4  Résolution approuvant les.madifications a la convention entre les actionpaires du
commandité du FCCQ &t a son réglement intérieur- document en p.J.

8.5  Résolution désignant les représentants de la SODEC au conseil d’administration du
‘commandité du FCCQ- document en p.].

8.6

Rapgort du comité de révision de la Loisur fa SODEC- {30 min]
9.1 Présentation de la revue du mandat de la SODEC - document en p.f.
9.2 Compte rendu des rencontres du comité sur la révislon de fa Loisur ia SODEC -

document en p.j.

Présentation du plan de communication 2017-2020 {15 min]
10:1  Sommaire exgcutif - document en p.j,
10.2  Plan de communication 2017-2020 - document-en p.f.
Adoption d'un plan d’action en vug d’une intervention auprés-des autochtones et des Inuits [15 min}
~ document.en pj.
Adoption du rapport d’activités du conseil d’administration [S min] - document en p.j.
Adoption d'une résolution coricernant les emprunts  long terme de'la Sociéteé [5 min} - document
enp.f.
Résolutions {5 min]
141 Modifiant ies sighataires de la société - document en p.j.
14,2  Modifiant le réglement de régle interne - document en 7-f
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15, Dépdt de documents et points.d’information - docisments en p.j.

15.1 Rapports d’activité des comités {5 min]
15.1.1 Comité-d'audit
15.1.2  Comité.des ressources humaings
15.1.3 Comité de gouvernance et d'éthique

15.2  Contrats.de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)
15.3  Tableau arinuel (2016-2017) des demandes d'accés 3 I'information
15.4  Liste des décisions préalables et certifications au 31 mars 2017
15.5 Déclaration de la Direction

16.  Varia

17.  Prochaine rédunion; 29 séptembre 201739 h

18,  Levée de ia réunicn

19, Echange & huis clos

19, ECHANGE-A HUIS CLOS

Un échange a huis closalieu de 9 h 103 10 h 30,

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

‘Aucune autre medification ni aucun sujet additionnel n'est proposé a ordre du jour. 1l est convenu gue.
Seuls fes sujels nécessitant une adoption seront traités. En conséquerice, il est résolu ;

D’adopter 'ordre du jour tef guel en retiraiit les points 4, 5 et 10,

2. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADM]NISTRA‘I_’[ON_ DE LA SOCIETE

Le procés-verbal du 26 mai 2017 ne suscite-aucun commentaire ni aucune correction. En conséquence, f
est résolu;

D’adopter (e procés-verbal de la réunion du conseil d*administration du 26 mai 2017 tel quel,
3. MOT DU PRESIDENT
Ce sujeta été traité lors de Véchange 3 huis clos.

4, PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
- Rapport d’activités

Ce sujet n'a pas été traité,
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SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Ce sujet n’a pas été traité,

RAPPORT DU COMITE DE REVISION DE LA LOY SUR LA SQDEC
9.1 Présentation de fa revue du mandat de la SOREC
9.2 Compterendu des rencontres du.comité-sur la révision de la Lo suria SODEC
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8, FONDS CAPITAL CULTURE QUEBEC {£CCQ)

8.1 Sommaireexacuytif - document en p.j; _

8.2 Résolution approuvant les moedifications au contrat-de société en commandite.

8.3 Résolution-approuvant les modifications & {a politique d'investissement

8.4 Resolution approuvant les madifications & la convention entre les actionnaires du
commandité du FCCQ et & son réglement intérieur

8.5 Résolution désignant les représentants de |a SODEC au consell d’administration du
commandité du FCCQ

55
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RESOLUTION -APPROUVANT LES-MODIFICATIONS AU CONTRAT DE SOCIETE EN COMMANDITE DE FONDS
CAPITAL CULTURE QUEBEC

ATTENDU QUE suite au Discours sur fe budget du (date), les commanditaires Fonds de solidarité des.
travailleurs du Québec (F.7.Q.) {ci-aprés appelé : « Fonds »} et Société de développement des entreprises.
culturelles (ci-aprés appelée : « SODEC »), désirent modifier le contrat de sociét en cornmandite de Fonds
Capital Culture Québec, société en commandite {ci-aprés appelée « FCCQ »);

A'TTEND_U QUE toute modification au contrat de so.ci'été en commandite doit se faire au moyen d'un éerit
signé par tous les associgs conformement a ‘article 21,2 dudit contrat;

ATTENDU QUE SODEC, en sa qualité de commanditaire du FCCQ, doit gbtenir {'autdrisation de son conseil
‘d"administration pour consentir aux modifications proposées au contrat de société en commandite;

ATTENDU QUE le décret 1113 — 2011 du 2 novembre 2011 autorisant SGUEC 3 acquérir 50 % des parts de
FCCQ pour fa somme de 60 000 000 % auterisait également le ministre des Finances & verser & SODEC une
avangce d'un montant gquivalent et & certaines conditions, dont ¢elle de rembourser avance au plus tard le
31 mars 2020;

En conséquence, pour les motifs exposés ci-dessus; il est unanimerent résolu :
D'autoriser SODEC 3 ‘consentir aux modifications proposées au contrat de société en

cammandite. du FCCQ teles qu’elles sant plus amplement décrites au' document comparatif joint
a la présente résolution et a signer tout écrit requis a cet effet.
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RESOLUTION APPROUVANT LES MODIFICATIONS A LA POLITIQUE D’'INVESTISSEMENT DU FONDS CAPITAL
CULTURE QUEBEC, SOCIETE EN COMMANDITE

AATTENDY QUE, concurremment au contrat de société en commandite constituant la sogiété Fonds Capital

Culture Québec, société en commandite {ci-aprés appelée « FCCQ »}, interveriu e 7 novembre 2011, les
commanditaires, Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.7.Q.) {ci-aprés appelé: « Fonds ») et
Société de développement des entreprises culturefiés (ci-aprés appelée: « SODEC »}, ont adopté une
politique d’'investissement établissant les normes en matiére d'investissernent;

ATTENDU QUE suite au Discours sur le budget du 28 mars 2017, Fonds et SODEC souhaitent modifier la
politigue d'investissement pour, entre autres, prolonger jusqu’au 31 décembreé 2021 la période prévue
pour effectuer des investissemants;

ATTENDU QUE Fonds et SODEC désirent également miodifier je contrat de société en commandite pour,
notamment, prolonger fa durée de la société jusgu’au 31 décembre 2026

ATTENDU QUE SODEC, concurremment & fa présente résolution, présente & son consell d'administration
unerésalution pour Vautoriser 3 consentir a ia modification du contrat dé la société en commandits;

ATTENDU QUE la politique d'investissement ne peut étre modifiée qu’a la suite du consentement upanime
‘des commanditaires Fonds et SQDEC;

ATTENDU QUE SODEC, en sa qualité de comm_andita_ire du FCCQ, doit obtenir Pautorisation de son conseil
d’administration pour consentir aux modifications proposées 3 |a politique d'investissement;

Pour les mictifs exposés ci-haut, Il est résolu 3 'unanimité-:

D’autoriser SODEC a. consentir aux modifications: proposées o politique d’investissement du
FCCQ et qui sont décrites au document comparatif joint & la présente résolution pout en faire
partie intégrante.

RESOLUTION APPROUVANT LES MODIFICATIONS A LA CONVENTION ENTRE LES ACTIONNAIRES DE GESTION
FONDS CAPITAL CULTURE QUEBEC INC., COMMANDITE, ET A SON REGLEMENT INTERIEUR

ATTENDU QUE, cancurremment au contrat de société en commandite constituant la sotiété Fands Capital
Culture Québec, société en -cormmandite (ci-aprés appelée « FCCQ»}, Gestion Fonds Capital Culture

Cluébec Inc.a &té créée aux fins d’agir comme commandité du FCCQ {le « Commandité »);

ATTENDU QUE la Société de développement des entreprises culturelles {ci-aprés appelée : « SODEC ») et
le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.}{ci-aprés appelé ; « Fonds ») sorit actionnaires.du
Commandité et ont conclu une Convention entre les. actionnaires de Gestion Fonds Capital Culture
Quéhec inc. le 7 novembre 20171;
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ATTENDU QUE suite au Discours sur le budget du 28 mars 2017, les actionnaires souhaitent modifier ladite
convention pour, entre autres, modifier le nombre d’administrateurs au conseil d'administration du
Commandite, le portant 3 5 au lieu de 9, dont deux mémbres seront nomimés par Fonds, et deux membres par
SODEC, eh plus du président du consell d’admihistration qui sera désigné conjointement par Fonds et SODEC;

ATTENDU QUE ladite convention ne peut étre modifiée qu'a la suite du consentement unanime du Fonds et
SODEC; :

ATTENDU QU'il'y a égalerhent lieu de maodifier ie Réglement intérieur du Commandité en corséquence, afin
d'ajuster natarhment le nombre d'administrateurs et le quorum ;

ATTENDU QUE toute modification audit réglement nécessite I'autorisation-écrite du Fonds et SODEC;

Sur proposition dGment faite et appuyés, il est majeritairement résalu
D'autoriser SODEC A consentir aux modifications proposées 3 la Convention entre Jes
actionnaires de Gestion Capital Culture Québec inc. et & son Raglement intérieur, telles gu'eiles

sont plus amplement décrites aux documents comparatifs joints 3 fa présente résolution et a
signertout écrit requis a cet affet,

RESOLUTION DESIGNANT LES REPRESENTANTS DE LA SODEC AU CONSE!L DE GESTION FONDS CAPITAL
CULTURE QUEBEC INC.

ATTENDU QUE la SODEC est actionnaire de Gestion Fonds Capital Culture Québec inc. (« Gestion »)
commandité de Fonds Capital Culture Québeg, s.e.c. (la « Société en commandite »);

ATTENDU QUE la SODEC &t les autres actionnaires de Gestion ont conciu une convention entre les
actionnaires de Gestion, telle qu'amendée de temips 3 autre {la « Convention »);

ATTENDU QUE fa Copvention telle gu’amendée prévoit le droit de la SODEC de désigner deux
administrateurs;

ATTENDU'QUE dans le dossier de la Société en commandite, Ia SQDEC dgit 3 Ja derhande du gouvernement
en vertu du décret # 1113-2011, tel gu'Hl peut étre amendé ou remplacs;

ATTENDU QU vy 2 en conséguence lieu de nommer au consell -d’administration de Gestion deux
administrateurs;

Sur proposition diiment faite et appuyée, it est majeritairement résolu :
De désigner Monigue Simard et Sophie Labesse comme administrateurs de Gestion.
D'autoriser Iz pr_é'sider_ste at chef de la diraction & poser tout acte et signer pour et av nom de la
SODEC tous les documents nécessaires ou utilées pour donner effet a la résolution gui précéde,
incluant la désignation d’un représentant sur le Comité consultatif d’investissements du FCCQ,

lequeti représentant doit obligatairement &tre également membre du conseil d’administration de
Gestion.
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6. RAPPORT DU COMITE D’AUDIT
6.1 Présentation des états financiers annuels audités pour recommandation ay CA.
6.1.1 Meodifications apportées aux états financiers
6.1.2 Etats financiers au 31 mars 2017
6.1.3 Liste des entreprises ou des professionnels gui ont regu du soutien financier
en 2016-2017

6.2 Preésentation de l‘analyse des résultats au 31 mars 2017
6.2.1 Présentation des résultats - Powerpoint
6.2.2 Analyse des résultats —document Word
6.2.3 Tableau Excel - Analyse des écarts par poste
6.2.4 Annexe 12 & - Crédits octroyés par domaine
6.2.5 Noteexglicative pour le VGQ~ interruption.du projet Sod@ccés

D'entrée de jeu, la présidente du comité d’audit mentionne gue le comité a rencontré les vérificateurs.

La directrice générale des ressources financiéres, matérielles ét patrimoine. immobilier enchalne avec le
document 6-1 relatif 4 la présentation des maodifications comptables apportées aux états financiers pour
souligner qu'aucune modification comptable n’a été apportée aux états financiers du 31 mars 2017. Elle
poursuit avec la présentation des modifications apportées & la présentation des états financiers et précise
au’il n'y a aucune modification majeure. Parmi celles-ci, elle souligne certaines modifications ou retraits de
textes afin de respectér les standards du VGQ. Concernant le point 6.1.3, elle expligie gue ces listes séropt

présentées dans le rapport annuel de gestion. Cencerbant {es faits marquants,_
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En consequence, B ast résolu :

D'adopter les états financiers de la société pour Pexercice se terminant le 31 mars 2017 dont un
exemplaire est joint a |a présente pour en faire partie intégrante tels quels.

13. ADOPTION D’UNE RESOLUTION CONCERNANT LES EMPRUNTS A LONG TERME DE LA SOCIETE

La directrice générafe des ressources financiéres, matérielles et patrimoine immobliiar mentionne qu'il
s'agit d’une résolution qui nous est transmise par le ministére des Finances pour le financément des
besoins de la SODEC, pour Vacquisition de limmeuble Au-Pied-du-Courant et les travaux de
réaménagement, Ce point ng suscite aucun commentaire ni aucune guestion. En cn_:mséquen'ce, H est
résolu :

D'adopter telle que présentée la résolution instituant un régime d’emprunts par la SODEC jointe
4 la présente pour en faire partie intégrante.

7. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES
7.1 Approbation des objectifs de la présidente et chef dela direction
711 Attentes gouvernementales
7.1.2 Obijectifs de la présidente et chef de Ia direction

la présiderite du comité informe les. membres que les objectifs proposés ont été discutés au comité et

Efle recommande leur approbation. En conséguence, i est résolu ;

D'approuver les objectifs 2017-2018 de ia présidente et chef de |3 direction dont un exemplaire
est joint A 1a présente pour en faire partie intégrante tels quels.

10. PRESENTATION DU PLAN DE COMMUNICATION 2017-2020
10.1 sommaire exécutif
10.2 Plan de communication 2017-2020

Ce sujet-n"a pas &teé traité,
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il ADOPTION D’UN PLAN D’ACTION EN VUE D'UNE INTERVENTION AUPRES DES AUTOCHTONES ET
DES INUITS

En conséquence, il est résolu -
D’approuver la recommandation de la direction d’élaborer un plan d’action d'intervention
auprés des autachiones et des Inuits
12, ADOPTION DU RAPPORT D'ACTIVITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ce point ne suscite aucun cammentaire il aucune guestion, En cohséguence, il est résolu
B‘adopter le rapport d'activités 2016-2017 du conseil d’administration dont un exemplaire est
joint:& {a présente pour en faire partie intégrante tel quel,
14, RESOLUTIONS
14-1  Modifiant les signataires de la société
Le secrétaire explique qu'it s'agit de micdifications qui sont apportées- afin de refléter et préciser les
pouvoirs dévolus-aux directeurs et directetrs généraux.
En-conséquence, sur proposition ddment faite st appuyée, il gst résolu :
D'adopter la résolution modifiant ies signataires de 3 Societé dont un sxempiaire est joint a la
présente tel quel.
14-2  Modifiant le réglement de régie interne de la Société
Ces modifications au réglement font suite 2 la modification apportée 3 la résolution précédemment
adoptée.
En censéqueénce; sur proposition diment faite et appuyée, il est résolu

D'adopter les modifications au réglement de régie interne dont un exemplaire est joint 2 la
présente tel quel.
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15. DEPOT DE DOCUMENTS ET PQINTS D'INFORMATION
15.1 Rapports d'activités des comités
15.1.1 Comitd'd'audit
15.1.2 Comité des ressources humaines
15.2.3 Comité de gouvernance et d'éthique
Le conseil prend acte du deépdt des rapports d'activités du ‘comité d'audit, dt comité des resspurces
humaines et diy comité de gouvernance et d’éthique.
15.2 Contrats de services de 25 kS et plus.{art. 18 LGCE}
Le secrétaire rappelle Vobligation créée par la Loi sur {a gestion et le contréle des effectifs d'informer le

canseil d’edministration des cantrats de services professionnels de 25 &S et plus conclus par 1a SODEC. Un
contrat a &te octrove entre le 22 et le 31 mars 2017,

15.3 Tableau annhuel (2016-2017] des demandes d“accés a information

Le conseil brend.acte du dépdt du tableau annuel des demandss d'accés a Vinformation.

15.4 Liste des décisions préalables et certifications au 31 mars 2017

Le conseil prend acte du dépot des décisions préalables et certifications.au 31 mars 2017,

15.5 Déclaration de la. Directign

Le canseil prend acte du dépdt de |2 déclaration de la direction,

1s6. VARIA

9.2 Compte rendu des rencoritres du comité sur ta révision de [a Loi surla SODEC
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17, DATE DE LA PROCHAINE REUNION ; VENDRED! 29 SEPTEMBRE 2017.3 9

A moins d’avis cantraire, la prochaine réunien aura lieu 2 la date et a Pheure mentiannées ci-dessus.

18. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a Pordre du jour-ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée 3 12 h 35,

SIGNE PAR LE SECRETAIRE ;

;o |
. N . Rl "\_‘ } 1o L SF s .
-APPROU_VE A_LFQSSEMBLEE DU :{4 £ }f»&mf; }f"/}faidﬁ}; -'Q’jf‘:’ ffﬂj’
2 T 1
r

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTE-HUITIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de ¢onférence téléphonigue
Mercredi 2 aoiit 2017, 39 h 30

PRESENTS :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTES ¢

ORDRE DU JOUR

1.  Adoption de I'ordre du jour
2. Approbation du rapgort annue! de gestion 2016-2017 [45 min.]
3. Prochaine réunion ; vendredi 29 septembre 2017 49 h

4, Levée de la réunion
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1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre meodification ni aucun sujet additionnel n'est proposé & i'ordre. du jour. En
conséquence, il est résolu ;

D’adopter Fordre du jour tél quel.

2. APPROBATION DU RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2016-2017

La présidente et chef de la direction invite la directrice des communications & présenter le
rapport. D'entrée de jeu, elle souligne quelgues coguilles qui ont déja été corrigées.

l.a directrice
des communications inforine fes membres des prochaines étapes entourarit Papprobation du

rapport annuel de gestion. |

En conséguence, if est résolu ;

D’approuver Je contenu du rapport annuel de gestion 2016-2017 de la Société avec les
modifications notées séance tenante, sous réserve des commentaires a recevair du
ministere, s'ily a lieu.

3. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 29 SEPTEMBRE 2017 A9 H
A moins d'avis contraire, la prochaine réunion aura liet a la date et 3 I'heure mentionneées ci-
dessus.

18. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a 'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a
g h b5,
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SIGNE PAR LE SECRETAIRE:

s
s

D] ST T J"rj Py
APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : LG fepdiindi,  JiF

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT QUARANTE‘-NEUVI@ME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au sidge de ja Société
215, rue Saint-Jacques, 8" étage
Vendredi 29 septembre 2017, 39 h

PRESENTS :

ABSENTS

1LY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS

ORDRE DU JOUR
1, Adoption de 'ordre du jour [5 min] - decument en pij;
2. Adoption des procés-verbaux-de la:Société [5 min] - documents en p.j.

2.1 Procés-verbial du 16 juin 2037
2.2  Procés-verbal du 2 aot 2017

3. Mot du président du consell {10 min]

4. Bureau de la présidente et chef de la direction. [20 min]
4.1  Rapport.d'dctivités - document en p.j.
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5. Suivi et deimandes du conseil d’administration {5 min]
5.1  Suivi des demandes du CA - dociiment en p.j.
5.2 Suivi des demandes complétées- docurnent en p.j.

9. Adoption d'une résolution concernant [es emprunts 4 long terme de {a Société [5 min] - document en
p.J-
10. -Comm_issions.'p_rofes_si'onnelles_~ Rempiacement de poste.au Conseil national du cinéma et de la production
télevisuelle {CNCT} [5 min] - documents en p.f..
10.1 Sommairé exécutif
10.2 Tableau des membres du CNCT
10.3  Curriculum vitae et biographie de monsieur Marcel Jean

il. Commissicns. professionrelles - Nomination d’un représentant de I'édition musicale a la Commission
du disque et du spectacle de variétés {5 min.] - docurnents en p.j.
11.1  Sommaire exécutif _ '
11.2 Tableau des membres de la Commission du disque et du spectacle de variéiés

12. Composition des comités statutaires du-conseil d'administration {5 min.] - documentsen p.j.
12:1  Comité de-gouvernance et.d’éthique - composition actuelie
12,2 Caomité des ressources humaines- compaosition actuelle

13. Dépdi de documents et points d’information - documenis en pij, &

13.1 Résultats des évaluations du fohctionnement du conseil d"administration et de-ses
comités et de |a contribution du président du conseil {10 min]
13.1.1 Tableau de compilation des résultats concernant le:fonctionriement dii CA;
13.1.2 Tablesu de compilation des résultats concernant fes.comitds ;
13.1.3 Tableau de compilation des résultats concernant la contritution du président
du CA;
13.2  Dépdt de procés-verbaux des comités :
13.2.1 Procés-verbal du comité des ressources humaines du 1% mars 2017
13:2.2 Procés-verbal du comité de gouvernance et d'éthique du 1% mars 2017
13,2.3 Procés-verbal du comité d'audit dy 27 février 2017
13.3  Engagéments.au 30 juin 2017 :
13.3.1 Direction générate du cinéma.et de la production télévisuelle
13,3.2 Direction générale livre, métiers d’art, musigue et variétés
13.3.3 Direction générate des affaires internationales
13.4 Contrats de services de 25 kS et plus {art. 18 LGCE)

13.5 Déclaration de‘la Direction

14, Varia
15,  Prochaine réunion: 17 décembire 2017 4 9'h
16. Levée de la réuriion

17.  Echange 3 huis.clos

Page Z de 10



CA DO 2017-09-29

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n'est proposé & 'ordre du jour. En conséaguence, il
est réspfu

D’a‘_ﬂoptér ordre du jour tel quel.
2. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
2.1 Pr_océswerbai du 16 juin 2017
2,7 Procés-verbal du 2 aoiit 2017

Les procés-verbaux des 16 juin et 2 aolt 2017 ne suscitent aucun commentaire ni aucune correction. En
conséquence; il est résolu:

D'adopter les procés-verbaux des réunions du.c¢onsell d’administration des 16 juin et 2 aclt 2017
tels quels.

3, MOT.DU PRESIDENT

Ce stsiel a été traité au hiuis clos.

4. PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

- Rap’p‘ort‘d’activités

‘5, SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D"ADMINISTRATION
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11 COMMISSIONS PROFESSIONNELLES - NOMINATION D'UN REPRESENTANT DE L'EDITION
MUSICALE A LA COMMISSION DU DISQUE ET DU SPECTACLE DE VARIETES
11.1 Sammaire exécutif

11,2 Tableau des membres.de fa Commmission du disque et du spectacle devarigtés

_Cette recommandation s'inscrit-en lien avec les modifications des
réglements de la Commission du Disque et du Spectacle de variétés-adoptées par le CA Je 31 mars dernier.
Il demande que le conseil entérine la recommandation pour la nomination de Monsieur Daniel Lafrance, a
titre de Feprésentant-du secteur de I"Edition musicale.

En conséquence, surproposition. diiment faite et appuyée, it est résolu :

De nommer le membre recommandé doit le nom figure suf (a fiste de recommandations jointe a

la présente pour en faire partie intégrante au poste indigué, pour un mandat de deux ans se
terminant je 28 septembre 2019,
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9,  ADOPTION D*UNE RESOLUTION CONCERNANT LES EMPRUNTS A LONG TERME DE LA SOCIETE

Le secrdtaire mentionne qu'll s'agit d’une résolution anpuelle stendard qui nous est transmise par le
ministére des Finances pour le financement des besoins de la SODEC. Ce point ne suscite aucun
commentaire ni aucune guestion. En conséquence, i est résolu :

D"_adopter telle que présentée la.résolution instituant un régime d’emprunts par la SODEC jainte
a la présente pour en faire partie intégrante.

10. CGMMISS]DNS PROFESSIONNELLES - REMPLACEMENT DE POSTE AU CONSEIL NATIONAL DU
CINEMA ET DE LA PRODUCTION TELEVISUELLE (CNCT) '
10.1 Sommaire exécutif
10.2 Tableau des membres du CNCT
10.3 Curriculum vitae et biographie de rionsieur Marce! Jean

Le président du CNCT présente la candidature recommandée pour le rempldcement d'un ‘membre qui a
démissionné le 28 aoiit dernier. Ce document ne suscite aucune guestion ni aucun commentaire.

En conséquence, I @st résolu ;

De nommer le membre recommandé dont le nom figure sur la liste de recommandations jointe 2
la présente pour en faire partie intégrante au poste indiqué, pour un mandat de deux ans se
terminant e 28 septembre 2019,

12. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
12.1  Comité de gouvernance et d'éthique - compasition actuelle
122 Comité des ressources humaines- compasition actuelle

Tous les' membres cGmposant le comité de gouvernance et d’éthigue et le comité des cessources humaines
et dont le mandat est venu & échéance accepterit d'étre renouvelés pour un an. En conséquence; it est
résolu :

De rencuveler comme membres du comité de gouvernance et d'éthique, Mesdames Suzahne
Guévremant, Denise Arsenauit; Gilda Routy et Monsieur Koen De Winter, pour un mandat d'un
an se terminant le 28 septembre 2018,

De renouveler comme membres du comité des ressources humaines Mesdames Suzanne
Guévremont, Manon Trépanier et Anne Vallieres, pour un mandat d'un an se terminant le
28 septembre 2018.

13, DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION
13.1 Résultats des évaluations.du fonctionnemerit du conseil &’ administration et de ses.
comités et de la contribution du président du conseil,
13.1.1 Tableau de compilation des résultats concernant le fonctionnement du
CA
13.1.2 Tableau de compilation des résultats concernant les comités ;

13.1.3 Tableau de compilation des résultats concernant la contribution du
président du CA ;
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Le secrétaire référe les memibres aux tableaux des évaluations et aux commentaires qui y'sont indigueés. Le
président du conseil souligne que les membres sont plutdt satisfaits du fonctionnement du-cohsell et de'ses
comités,

13,7 Dépét de procés-verbaux des comités
13.2.1 Procés-verbal du comité des ressources humaines du 1% mars, 2017
13.2.2 Procés-verbal du comité de gouvernance et d’éthique du 1% mars 2017
13.2.3  Procés-verbal du comité d’audit du 27 février 2017

Le conseil prend acte du dépdt des procés-verbaux des comités.
13.3 Engagements au 30 juin 2017 :
13.3.1 Direction générale du cinéma et de'ia production télévisuelle
13.3.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétes.
13.3.3 Direction générale des affaires internationales
Le conseil prend acte du dépdt des éngagements de lasociéte au 30 juin 2017,

13.4 Contrats de services de 25 k$ et ptus {art, 18 LGCE)

Le secrétaire rappelle 'obligation créée par la Lot sur |a gestion et le contrdle des effectifs d’informer le
consell d'administration des contrats de services professionnels de 25.k$ et plus conclus par la SODEC, Six
contrats ont-été octroyeés entre le 1% avril et le 15 septembre 2017,

13.5 Déclaration de I Direction

Le conseil prend acte du dépdt de la déclaration de la direction,

16. VARIA

Autun.sujet.

17. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 17 DECEMBRE 2017 AgH

A moins d’avis contraire, la prochaine réunjon aura lieu 3 la date et a heure mentionnées ci-dessus.

18, LEVEE DE LA REUNION

Tous les paints prévus 3 'ordre du jour ayant été discutés ou reportes, 13 réunion est levée d 12 h 05.
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19. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos suit |a levée de la réunion.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT CINQUANTE-ET-UNIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au sidge de la Sociéis
215, rue Saint-Jacgques, 8° étage
Vendredi 1 décembre 2017, 29 h

PRESENTS :

ABSENT =

ILY A QUORUM:

_

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [S min] - document en p.j.
2. Adoption du pracés-verbal de la Société du28 septembre 2017 [5 min] - document en p.j.
3. Mot du président du conseil {10 min}
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a.

5.

Bureau de la présidente et chef de la direction {25 min]
4,1 Rapport d'activités - document en p.f.

Suivi et demandes.du conseil d"administration {5 min]
5.1 Suivi des demandes du CA - documenten p.j.
5.2  Suivi des demandes complétées- docimenten p fi

7.. _

10,

11

Rapport du comité d’audit [30 min}

8.1  Suivi— Evaluation des risques - document en ..

8.2  Suivi—Relocalisation Au Pied-du-Coufant
8.2.1  Suivi du projet - document en p.f.
8.2.2 Dépdt du Programme fonctionnel et technique pour information - document

en p.f.

8.3  Suivi - Audit interne - docurnent en p.j.

8.4  Sulvi budgétaire au 30 septembre 2017
8.4.1 Présentation des résultats et des projections- document en p.j.
8.4.2 Présentation PowerPoint - document en p.f.
8.4.3  Etats des résultats par activité - document €n p.f.
8.4.4  Etats financiers trimestriels - documenten p.j.

‘Planification stratégique et évaluation de programme [25 min] — documents en p.j
9.1 Sommaire exécutif
9.2  Politique d’évaluation de programme et lancement de Ia planification stratégique
8.3 Calendrier stratégiquse

Dossier musique — Vision et enjeux {15 min] — document en p.J.

Adoption d'urie résolution cancernant le nouveau programme d'aide aux entreprises spécialisées en
production et en enregistirement de trames sanares.musicales - [15 'min] — documents en p.J.

11.1 Sommaire‘exécutit

11.2 Neuveau programme et explications

11.3 Plan d"actich pour la musigue

i3

14,

15.

Adoption des modifications aux programmes d'aside en scénarisation, production et promotion-

“diffusion [15 min] — documents'en p.j.

13.1 Sommaire exécutif

13.2. Nouveau programme et explications
13.2.1 Scénarisation
13,2.2 Production
13.2.3 Promotion et diffusion

Adoption d’une résolution concernant les emprunts  long terme de la Société [5 min] - document
en p.j.

Dépdt de documents et points d'information :
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16.

17.
18.

19,

19.

15.1 Contrats de services de 25 k$-et plus {art. 18 LGCE).- documernt en p.f.
15.2 Dépét du procés-verbal du-Comité d’audit de 6 juin 2017 - document en p.f.
15.3 Engagemients au 30 septembre 2017 - documents en p.j..
15.3.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
15.3.2 Direction généralé-livre, métiers-d’art, musique et variétés
15,3,3 Affaires internationalas
15.4 Déclaration de la Direction- document en p.j.

Varia
16.1 Fonds Capital Gulture Québec (FCCQ} _
16.1.1 Résolution modifiant le procés-verbat du 16 juin 2017, clarifiant les représentants de la SODEC.
au conseil d'administration du commandité du FCCQ - decument en p.j.
16.2 Fonds d'investissement de la culture et des communications (FICC)
16.2.1 Résoiution ratifiant ta riomination d’un représentant de la Société au Conseli d'administration
du commandité du FICC - document en p.j.

Prochaine réunion: 29 mars 2018 a9 h
Levée de la réunion

Fchange & huts clos

ECHANGE A HUIS CLOS

Unr échange & huis clos a lieu-de 9h a9 h 35,

1.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Auctine autre modification ni aucun sujet additionnel n'est proposé a l'ordre du jour. En conséquence, il
estrésolu :

2.

’adopter Yordre du jour tel quel.

ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D' ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le procés-verbal du 29 septembre 2017 ne Suscité aucun commentaire ni aucune correction. En
conséquence, il est résolu:

3.

D'adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 29 septembre 2017 tel
quel.

MOT DU PRESIDENT

Ce sujet a 6té traité lors de I'échange & huis clos,

4.

PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Rapport d’activités
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La présidente et chef de la direction référe les membres au rapport écrit de ses activités pour |a période du
2 octobre au 30 novembre 2017,

At nom du conseil, Pierre Laporte remercie Mme Simard pour la fagon dont elle a mené 3 bien les
différents dossiers lors de son mandat.

Sut propasition diment faite et appuyée, il est unanimement résolu

D’adresser des félicitations 3 Madame Monigue Simard, présidente et chef de la direction, pour
souligner son apport au rayonnement de la SODEC au cours des quatre {4} dernigres annges.

5. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D*ADMINISTRATION
5.1 Suivi des demandes du CA
5.2 Suivi des demandes comiplétées

9, PLANIFICATION STRATEGIQUE ET EVALUATION DE PROGRAMME
9.1 Sommaire exécutif
9.2 Politique d"évaluation de programme et lancement de {2 planification stratégique

9.3 ‘Calendrier stratégique
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Sur proposition diiment

faite at appuyée, il est résolu :

De créer un comité d'évaluation de programme et de nhommer Monsieur Plerre Laporte, en tant
gue président du comité, ainsi que Mmes josée Robillard et Manon Trépanier membres de ce
comité, pour un mandat se terminant le 30 noveinbre 2018,

RAPPORT DU COMITE D’AUDIT

8.1 Suivi —Evaluation des risques
8.2 Suivi —Audit Interne

8.3 Suivi ~ Audit Interne,
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La présidente du comité fait rapport au conseil de

s suiets abordés & la réunion du 13 novémbre, entre
autres, le sujet toncernant I'évaluation. des risques.

8.4 Suivi — Relocalisation Au Pied-du-Courant

844

Suivi du projet

8.4.2 Dépdtdu P"rcg'_r'amme-foncrionhel &t technique pour information

8.5 Suivi budgétaire au 30 septembre 2017

8.5.1
8.5.2
353
854

Présentation des résultats et des projections
Présentation PowerPoint

Etats des résultats par activité

Etats financiers trimestriels
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UV RS

La directrice: géndrale des ressources financiéres, matérielles et patrimoine immobilier présenie le
document.

10. DOSSIER MUSIQUE - VISION ET ENJEUX
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11. ADOPTION. D'UNE RESOLUTION CONCERNANT LE NOUVEAU PROGRAMME D'AIDE AUX

ENTREPRISES SPECIALISEES EN PRODUCTION ET EN ENREGISTREMENT DE TRAMES SONORES
MUSICALES

11,1 Sommaire exécutif
11.2  Nouveau programme et explications
11.3  Plan d’action pour fa musique

En-conséquence, pour les.motifs exposes, il est résolu

D'approuver tel guel le nouveau programme pilote : Aide aux entreprises spécialisées en
production et en enregistrement de trames sonores musicales, dont un exemplajre est joint ala
'pre"serite résolution pour en faire partie intégrante et de recommander son approbation 3 Ia
ministfe de la Culturé et des Communications.
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13, ADOPTION DE:S MIODIFICATIONS AUX PROGRAMMES D'AIDE EN SCENARISATION, PRODUCTION
ET PEOMOTION-DIFFUSION
13.1  Sommaire exécutif
13.2  Nouvesu programme et explications

13.2.1 Scénarisation
13,2.2 Production
13.2.3 Promotion et diffusion

La directrice générale du cinéma et de la praduction télévisuelie rappelle que toutes les prapositions ont
&té sournises au CNCT. Elle enchaine avec ta présentation des documents @t souligne gue 1a direction a
procédé a des modifications de ses programmes d'aide en scénarisation, producticn, promation ét
diffusicon. Elie souligne I'évolution de notre industrie cinématographique ainsi que ia nécessité de rendre
compte, dans tous nos volets d'aide, des mesures favorisant la parité, qui furent approuvées en juin 2017
et.qui nous ont dicté guelques changements & nes programmes d'aide. Elle poursuit avec les modifications
apportées en scénarisation, qui est une suite logique aux programmes d'aide en scénarisation de la regle
paritaire du « 1 + 1 », déja appliquée en production pour les longs métrages de fiction, Elle souligne
I'abolition, en scénarisation aide corparative, du plafond de 49 %.au financement des frais admissibles i

En conséquence, pour fes matifs.exposés, il est résolu :

D'approuver telles quelies les modifications appor{ées aux programmes d’aide en scénarisation,.
production, promaotion et diffusion, de la direction générale du cinéma et de [a production
télévisuelle, dont un exemplaire est jointa fa présente résolution pour en faire partie intégrante

et de recommander son approbation 3 la ministre de la Culture et des Communications.

14, RESOLUTION CONCERNANT LES EMPRUNTS A LONG TERME DE LA SOCIETE
te secrétaire mentionne qu'il s'agit d’une résolution annuelte standard gui nous est transmise par le
ministére des Finances pour le financement des besoins de fa SODEC. Ce peint ne suscite aucun

commehtaire ni ducuné question, En conséquence;, J} est résolu

D'adopter la résolution toncerriant les emprunts 3 long terme de |a Société dont un exemplaire
est joint 3 la présente tel quel.

15. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’'INFORMATION

15.f  Dépdt des contrats de 25 000 $ et plus {article 18 LGCE)
Le secrétaire rappelle I'obligation créée par la Loi sur ia gestion et le controie des effectifs-d'informer le
conseit d'administration des contrats de services professionnels de 25 k$ et plus concius par la SODEC.
Quatre (4) contrats ont été octroyés entre le 16 septembre et le 15 novembre 2017.

15.2 Dépot du procés-verbal du comité-d’audit du 6 juin 2017

Le conseil prend acte du dépét du proces-verbal du eomité d'audit du 6 juin 2017,
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15.3 Engagements au 30 septembre 2017
Le consgil prend acte du dépot des engagements:de (a société.au 30 septembre 2017.
15.4  Déclaration de la direction

Le conseil prend acte du dépdtdeéla déclarationy de la direction.

16. VARIA

16.1  Fonds Capital Culture Québec (FCCQ)
16.1.1 Résolution modifiant le procés-verbat du 16 juin 2017, clarifiant les représentants
de |a SODEC.au conseil d’administration diy commandité du FCCQ.

En conséquence, suf proposition diment faite et appuyée, it est résolu

De modifier la résolution du procés-verbal du conseil d’administration du 16 juin 2017 désignant
les, représentants de la SODEC au consei] d’administration de Gestion Fohds Capital Culture
Québec inc. (commandité du FCCQ) afin «

De désigner le président et chef de la-direction et le directeur général du financement et des
mesures fiscales comme administrateurs de Gestion.

sautoriser e président et chef de la direction & poser tout acte et signer pour et au nom de'la
SODEC tous les documents nécessaires ou utiles pour donner effet aux présentes, incluant la
désignation d'un membre conjointement avec le fFonds qui agira comme président du conseil
d’administration de Gestion, ainst qu’un représentant sur le Comité consultatif
d'investissements du FCCQ, lequel représentant doit obligatoirement atre également membre
du eonseil d'administration de Gestion.

16.2  Fonds ¢'investissement de Ja culture et des communications (FICC)
16,2.1 Résolution ratiffant la nomination d’un représentant de la Société au conseil
d'administration du commandité du FICC

ATTENDU QUE la SODEC est un commanditaire du Fonds. d'investissement de la culture et des
communications (société en commandite) {ci-aprés le « FICC »y;

ATTENDU QUE Gestion du fonds dinvestissement de la culture et des communications inc, agit a titre de
commandité du FICC [ci-aprés fe « commandité »);
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Sur proposition diment faite et appuyée, il est résolu :

De ratifier la nomination du directeur général du financement et des mesures fiscales, a titre de
deuxiéme représentant de la SODEC au conseil d’administration du commandité.
Que le président et chef de la direction de la SODEC est autorisé a désigner une personne

siégeant au comité consultatif d’investissement du FICC lorsque requis.

16.3 Démission d’un administrateur

Le président du conseil
Il souligne
la contribution significative de M. Bouchard aux travaux du conseil et le remercie de sa collaboration et de
son dévouement. Les membres tour a tour remercient et saluent M. Bouchard.

17. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : JEUDI 29 MARS 2018 A9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu 3 la date et a I'heure mentionnées ci-dessus.

18. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a |'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a 12 h 40.

e -

P s R LA . : IR
APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : A TN AN ]

|
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PROCES-VERBAL DE LA CENT CINQUANTE-TRO!SIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au sidge de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
Jeudi 29 mars 2018, a8 h 30

PRESENTS :

ABSENT :

ILY AQUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :
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ORDRE DU IOUR

1. Adoption de "ordre.du jour [5 min] - document en p.j.

2, Adoption des procés-verbaux de la Société [5-min.] - documents en p.j.
2.1 Procés-verbal du 14 novembre 2017 - projet ;
2.2 Procés-verbal du 1% décembre 2017 - projet ;
2.3  Procés-verbal du 20 février 2018 - projet ;

3. Mot du président du conseil {10 min]

4, Bureau de la présidente et chef de la direction {20 min]
4,1 Mot de la présidente et chef de la direction
4.2  Rapports d’activités des directions générales - documenten p.j.

5. Suiviet demandes du conseil d’administration [5 min]
5.1  Suivi des demandes du CA - document en p.j.
5.2  Suivi des demandes complétées- document en p.j.

6. Rapport du comité d’audit {20 min]

6.1  Auditinterne

6.2  Gestion des risques

6.3 Relocalisation au Pied-du-Courant {suivi du projet) — document en p.j.

6.4  Suivi budgétaire au 31 décembre 2017 et proiections au 31 mars 2018 — documents en p.j.
6.4.1 Présentation des résultats et des projections - document en p.j.
6.4.2  Résultats au 31 décembre 2017
6.4,3  Ftats financiers au 31 décembre 2017

6.5  Présentation du budget 2018-2019 ~ documents en p.J.
6.5.1 Budget 2018-20189 - présentation powerpoint
6.5.2  Présentation du budget 2018-2019
6.5.3  Budget préliminaire 2018-2019

7. Rapport du comité des ressources humaines [10 min]

8. Rapport du comité de gouvernance et d’éthique [10 min]

a, Rapport du comité d'évaiuation de programme et planification stratégique (20 min] — documents en
P

9.1  Sommaire executif - mandat

9.2  Mandat du comité

9.3 Sommaire exécutif - politigue d'évaluation de programme
9.4  Adoption de la politique d’évaluation de programme

10.  Fonds Capital Culture Quéhec (FCCQ) [20 min.] - documents en p.j.
10.1  Medifications a la politique d'investissement
10.2 Appel de versement

11.  Volet d’aide aux lbrairies agréées et Plan d’action du livre [20 min.] - documents en p..
11,1 Sommaire exécutif
11.2  Volets d’aide aux librairies agrées et Plan du livre

12.  Commissions professionnelles - Remplacement de postes au Conseil national du cinema et de la production
télévisuelle (CNCT) [5 min] - documents en p.j.
12,1 Sommiaire exécutif
12.2 Tableau des membres du CNCT
12.3  Curriculum vitae et biographies des nouveaux membres proposés
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13.

14,

15,

16,
17.

18,

19.
20,

21,

12.3.1 Curriculum vitae de Sylvie Lussier

12.3.2 Curriculum vitae de Charles Olivier Michaud
12.3.3 Curriculum vitae de Marie-Pierre Rodier
12,3.4 Curriculum vitae de Luc Déry

Composition des comités statutaires du conseil d’administration {5 min.]
13.1 Comité d’audit- composition actuelle - document en p.j.
Résolutions [5 min.] - documents en p.J.
14.1 Modifiant le réglement de régie interne
14.2 Modifiant es signataires de la Société

Adoption du calendrier des réunions du conseil d’administration 2018-2019 [5 min]
15.1 Calendrier des réunions du CA 2018-2019 - document en p.f.
15.2 Calendrier des réunjons du CA et de ses comitas 2018-2019 - document en p.j

Adoption du programme annuel de travail 2018-2015 {5 min} - document en p.f.
Dépdt de documents et points d'information - documents en p.j. :

17.1 Contrats de services de 25 k $ et plus {art. 18 LGCE)
17.2 Tableau annuel des demandes d’acces & 'information

17.3 Dépbt de procés-verbaux des comités :
17.3.1 Procés-verbal du comité des ressources humaines du 7 juin 2017
17.3.2 Procés-verbal du comité de gouvernance et d'éthique du 7 juin 2017
17.3.3 Procés-verbal du comité d’audit du 20 décembre 2017

17.4 Engagements au 31 décembre 2017 :
17.4.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
17.4.2 Direction générale livre, métiers d'art, musigue et variétes
17.4.3 Direction générale des affaires internationales
17.5 Déclaration de [a Direction
Varia
Prochaine réunion: 15 juin 2018a9h
Levee de la réunion

Echange a huis clos

L

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n‘est proposé a Yordre du jour. En conséquence, il
est résolu :

D'adepter Pordre du jour tel quel.

ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
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Les procés-verbaux des 14 novembre 2017, 1% décembre 2017 et 20 février 2018 ne suscitent aucun
commentaire ni aucune correction. En conséguence, il est résolu :

D'adopter les procés-verbaux des réunions du conseil d’administration des 14 novembre 2017,
1 décembre 2017 et 20 février 2018 tels quels.

3. MOT DU PRESIDENT

Au.nom des administrateurs, le président du conseil souhaite la plus cordiale des bienvenues & la nouvelle
présidente et chef de la direction, Mme Louise Lantagne, et lui offre tous ses voeux de succés. Par la suite,
le président du conseil adresse ses remerciements 2 Mme Suzie Bouchard pour s'étre acquittée des taches
de présidente et chef de la direction par intérim.

4, PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
4.1 Mot de la présidente

La présidente et chef de la direction remercie le président de ses bons voeux et assure le conseil de son
entiére collaboration. Elle invite les membres & prendre connaissance de fa note déposée concernant les
faits sailiants du budget provincial 2018-2019 et souligne gue le gouvernement a annoncé 539 MS sur cing
ans pour mettre en ceuvre la politique culturelle,

4.2 Rapport d'activités des directions générales
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5. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

51 Tableau - Suivi des demandes du conseil d’administration

5.2 Tableau -'Suivi des demandes complétées

Les membres ont pris connaissance du tableau des demandes complétées et le document ne suscite
aucune guestion.

10. FONDS CAPITAL CULTURE QUEBEC (FCCQ)

10.1 Modifications & la politique d'investissemen-
w2 [
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MODIFICATIONS A LA POLITIQUE D'INVESTISSEMENT DU FONDS CAPITAL CULTURE QUEBEC, SOCIETE EN
COMMANDITE

ATTENDU QUE, concurremment au contrat de société en commandite constituant la société Fonds Capital
culture Québec, société en commandite {ci-aprés appelée « FCCQ »), intervenu le 7 novembre 2011, les
commanditaires, Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.) (ci-aprés appelé ; « Fonds ») et
Société de développement des entreprises culturelies {ci-aprés appelée : « SODEC »), ont adopté une
politique d'investissement établissant les normes en matiére d'investissement;

ATTENDU QUE conformément au Discours sur le budget du 28 mars 2017 et afin d’offrir un produit adapte
au secteur de Panimation, Fonds et SODEC souhaitent madifier la politigue d’investissement pour y ajouter
deux (2) produits financiers, a savoir « Garantie sur crédit bancaire d’anticipation (GAP) — Série animation
jeunesse » et « Garantie sur crédit bancaire d’anticipation (GAP) — Film animation jeunesse » ;

ATTENDU QUE SODEC, concurremment a la présente résolution, présente a son conseil d’administration
une résolution pour Pautoriser  consentir a la modification de la politique d'investissement de la société

en commandite;

ATTENDU QUE la politique d’investissement ne peut étre modifiée qu'a la suite du consentemeént unanime
des commanditaires Fonds et SODEC;

ATTENDU QUE SODEC, en sa qualité de commanditaire du FCCQ, doit abtenir |'autorisation de son conseil
d’administration pour consentir aux modifications proposées a la politique d'investissement;

Pour les motifs exposés ci-haut, il est résolu 3 'unanimité :

D'autoriser SODEC & consentir aux modifications proposées a la politique d’investissement du
FCCQ afin d’y ajouter & Farticle 3 les produits financiers de garantie qui sont détaillés dans le
document joint a la présente résolution pour en faire partie intégrante.
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7, RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

8. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

11, VOLET D’AIDE AUX LIBRAIRIES AGREEES ETPLAN D’ACTION DU LIVRE

11.1 Sommaire exécutif
11.2 Volets d’aide aux librairies agréees
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RAPPORT DU COMITE D’AUDIT

Audit interne

Gestion des risques

Relocalisation au Pied-du-Courant {suivi du projet}

6.4 Suivi budgétaire au 31 décembre 2017 et projections au 31 mars 2018
6.4.1  Présentation des résultats et des projections
6.4.2 Résultats au 31 décembre 2017
6.4.3  FEtats financiers au 31 décembre 2017

La directrice générale des ressources financiéres, matérielles et patrimoine immobilier débute sa
résentation. Les faits marquants du 1% avril 2017 au 19 février 2018 sont présentés. || G

poursuit avec 'analyse des resultats,
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6.5

Présentation du budget 2018-2019

6.5.1 Budget 2018-2019 - présentation powerpoint
6.5.2 Présentation du budget 2018-2019

6.5.3 Budget préliminaire 2018-2019

| B

En consequence,

il est réselu:

D'adopter le budget préliminaire 2018-2019 de la société tel que présenté.

o

9.1
9.2
8.3
5.4

RAPPORT DU COMITE D’EVALUATION DE PROGRAMME ET PLANIFICATION STRATEGIQUE

Sommaire exécutif ~ mandat

Mandat du comité

Sommaire exécutif — politique d’évaluation de programme
Adoption de [a politique d’évaluation de programme
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En conséquence, il est résalu :
D'adopter [a politique d’évaluation de programme de la société tel que présenté.

12. COMMISSION PROFESSIONNELLES - REMPLACEMENT DE POSTES AU CONSEIL NATIONAL DU
CINEMA ET DE LA PRODUCTION TELEVISUELLE (CNCT) -

12.1 Sommaire exécutif
12.2 Tableau des membres du CNCT
12.3 Curricujum vitae et biographies des nouveaux membres proposés
12.3.1  Curriculum vitae de Sylvie Lussier
12.3.2  Curriculum vitae de Charles Qlivier Michaud
12.3.3 Curriculum vitae de Marie-Pierre Rodier
12.3.4 Curriculum vitae de tuc Déry

Le président du CNCT présente les quatre candidatures recommandées pour les remplacements de quatre
membres dont le mandat est échu. Ce document ne suscite aucune guestion ri aucun commentaire.

En conséquence, il est résolu :
De nommer les membres recommandés dont les noms figurent sur la liste de recommandations

jointe 3 la présente pour en faire partie intégrante au poste indigué en regard de chacun, pour
un mandat de deux ans se terminant le 28 mars 2020.

13. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

121 Comité d’audit - composition actuelle

Tous les membres composant le comité d'audit et dont le mandat est venu a échéance acceptent d’étre
renouvelés pour un an. En conséguence, il est résolu :

De renouveler comme membres du comité d*audit, Mesdames Josée Rohillard, Denise Arsenault
et Monsieur Koen De Winter, pour un mandat d’un an se terminant le 28 mars 2019.

14, RESOLUTIONS

En conséquence, sur proposition diment faite et appuyée, il est résolu .

D’adopter la résolution modifiant le réglement de régie interne de la Société dont un exemplaire
est joint a la présente tel quel.
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14.2 Modifiant les signataires de la Société

Ces modifications & la directive des signataires font suite a la modification apportée 2 la résolution
précédemment adoptée.

En conségquence, sur proposition dment faite et appuyée, it est résolu

D’adopter les modifications 3 la directive des signataires dont un exemplaire est joint a la
présente telles quelles.

15. ADOPTION DU CALENDRIER DES REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 2018-2019

15.1 Calendrier des réunions du CA 2018-2019
15.2 Calendrier des réunions du CA et de ses comités 2018-2019 -

A la demande d'un membre du conseil, il est convenu & Funanimité de déplacer fa réunion du
25 septembre au 5 octobre 2018, En conséquence, il est résolu':

D'adopter le calendrier annuel des réunions du conseil d’administration 2018-2019 avec les
modifications apportées séance tenante,

16. ADOPTION DU PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2018-2019

Ce point ne suscite aucun commentaire ni aucune guestion. En conséquence, il est résolu ;

D’adopter le programme annuel de travaii du conseil d’administration 2018-2019 tel quel.

17. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION
17.1 Dépdt des contrats de 25 000 § et plus {article 18 LGCE)
Le secrétaire rappelle 'obligation créée par la Loi sur la gestion et le contréle des effectifs d'informer le

conseil d'administration des contrats de services professionnels de 25 kS et plus conclus par la SODEC.
Onze (11) contrats ont été octroyés entre le 16 novembre 2017 et le 21 mars 2018,

17.2 Tableau annuel des demandes d’accés & l'information
Le conseil prend acte du dépat du tableau annuel des demandes d’accés a Iinformation.
17.3 Dépdt de procés-verbaux des comités
16.3.1 Proces-verbal du comité des ressources humaines du 7 juin 2017
16.3.2 Procés-verbal du comité de gouvernance et d'éthique du 7 juin 2017
16.3.3 Procés-verbal du comité d’audit du 20 décembre 2017
Le conseil prend acte du dépdt des procés-verbaux déposés,
17.4 Engagementsau 31 décembre 2017
16.4.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle

16.4.2 Direction générale livre, métiers d’art, musigue et variétés
16.4.3 Direction générale des affaires internationales
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Le conseil prend acte du dép6t des engagements de la société au 31 décembre 2017.
17.5 Déclaration de la direction
Le conseil prend acte du dépot de la déclaration de la direction.

18. VARIA

18.1

19. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 15 JUIN 2018 A9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et a I'heure mentionnées ci-dessus. Les
membres du conseil souhaitent que la durée des réunions soit augmentée afin de permettre plus de temps
pour discuter des sujets. Cette demande sera discutée avec le président du conseil.

20, LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a 'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a 12 h 55.

21, ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos qui suit |a levée de la réunion.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

C‘:’\) oY f(%)

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : ' UL

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT CINQUANTE-QUATRIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
Mercredi 2 mai 2018,317 h

Présents :

ABSENTS

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1.  Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p.j.

2. Résolution autorisant la SODEC & signer tout document dans le cadre de I'acquisition des
immeubles « Au-Pied-du-Courant » et la « Maison du Gouverneur »; [30 min.] -documents
en p.j.

3. Résolution modifiant le régime d’emprunts de la SODEC valide jusqu’au 31 mai 2018 et
concernant les emprunts a court terme ou par voie de marge de crédit [30 min.] -document
enp.j.
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4, Prochaine réunion : vendredi 15 juin 2018 a9 h

5. Levée de la réunion

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n'est proposé a F'ordre du jour. En
consequence, il est résofu :

D'adopter Fordre du jour tel quel.

2. RESOLUTION AUTORISANT LA SODEC A SIGNER TOUT DOCUMENT DANS LE CADRE DE
L’ACQUISITION DES IMMEUBLES « AU-PIED-DU-COURANT » ET LA « MAISON DU
GOUVERNEUR »

RESOLUTION AUTORISANT LA SODEC A SIGNER TOUT DOCUMENT DANS LE CADRE DE
L’ACQUISITION DES IMMEUBLES « AU-PIED-DU COURANT » ET LA « MAISON DU GOUVERNEUR ».

ATTENDU QUE le 26 mai 2017 le conseil d’administration de la SODEC a autorisée la SODEC a
signer I'acte de vente et la convention d’indivision avec la Société de télédiffusion du Québec
(ci-aprés désigné « Télé-Québec ») lors de I'obtention du décret autorisant la SODEC a acquérir
les immeubles « Au-Pied-du-Courant » et la « Maison du Gouverneur » situés au 501-905,
avenue De Lorimier a Montréal (Québec) H2K 3V8 (numéro de lot: 1424735) (ci-aprés
collectivement désigné les « Immeubles »});
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ATTENDU QU’il y a lieu d’étendre {'autorisation de signature consentie a la SODEC par résolution
du conseil d’administration adoptée le 26 mai 2017 relativement a |'acquisition des Immeubles
afin de permettre ia finalisation de Facquisition des Immeubles conformément aux modalités
applicables ;

Sur proposition diment faite et appuyée, il est majoritairement résolu .

QUE la SODEC soit autorisée 3 signer, en plus de ['acte de vente et de la convention d’indivision
aveéc Télé-Québec, tout document en lien avec Vacquisition des Immeubles conformément au

décret 632-2017, dont notamment mais non limitativement, ||| GG

3. RESOLUTION MODIFIANT LE REGIME D'EMPRUNTS DE LA SODEC VALIDE JUSQU'AU 31
MAI 2018 ET CONCERNANT LES EMPRUNTS A COURT TERME OU PAR VOIE DE MARGE
DE CREDIT

RESOLUTION MODIFIANT LE REGIME D’EMPRUNTS DE LA SODEC VALIDE JUSQU'AU 31 MAI 2018
ET CONCERNANT LES EMPRUNTS A COURT TERME OU PAR VOIE DE MARGE DE CREDIT ».

ATTENDU QUE le 4 février 2011, la Société de développement des entreprises culturelles a
adopté la résolution numéro 37-11, telle que modifiée par la résolution numéro 42-12 e
23 mars 2012 et la résolution numéro 32-14 le 14 mars 2014, instituant un régime d'emprunts,
valide jusqu’au 31 mai 2018, lui permettant d’emprunter a court terme ou par voie de marge de
crédit, auprés d’institutions financiéres ou auprés du ministre des Finances, a titre de responsable
du Fords dé financement, ou & long terme, auprés du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement, pour un montant n’excédant pas I
conformément aux caractéristiques et limites qui y sont établies;

ATTENDU QU’en vertu du décret numéro 339-2011 du 30 mars 2011, tel que modifié par le
décret numéro 836-2012 du 1% aodt 2012 et par le décret numéro 474-2014 du 28 mai 2014, le
gouvernement a autorisé la Société de développement des entreprises culturelles a instituer ce
régime d'emprunts et a approuvé les caractéristiques et limites énoncees 3 la résolution précitée;
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ATTENDU QUE la Société de développement des entreprises culturelles souhaite modifier ce
régime d’emprunts afin de majorer le montant total autorisé des emprunts a conciure a
_preprésentant une majoration de _ et de reporter la date d'échéance de
ce régime d’emprunts au 31 mai 2021;

ATTENDU QUE la Société de développement des entreprises culturelles souhaite obtenir
I'autorisation requise du gouvernement pour modifier ce régime d’emprunts;

EN CONSEQUENCE, IL EST RESOLU :

1. QUE la résolution numéro 37-11 du 4 février 2011, telle gue modifiée par la
résolution numéro42-12 du 23 mars2012 et la résolution numéro32-14 du
14 mars 2014, autorisant ce régime d’emprunts, soit modifiée par le remplacement :

a. partout ot il se trouve, du nombre « [ EEE> rar 'e nombre

b. partout oli elle se trouve, de la date «31mai2018» par la date
« 31 mai 2021 ».

2. QUE les dispositions de la résolution numéro 37-11 du 4 février 2011, telle que
modifiée par la résolution numéro42-12 le 23mars2012 et la résolution
numéro 32-14 le 14 mars 2014, demeurent valides et en vigueur, sauf dans la mesure
ott elles sont modifiées par les dispositions des présentes;

3, QU'une dermande soit faite au gouvernement du Québec afin d'autoriser ces
modifications;

4. QUE la présente résolution entre en vigueur & compter de l'obtention des

autorisations requises du gouvernement,

17. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 15 JUIN 2018 A9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu 3 la date et & I'heure mentionnées ci-
dessus.

18.  LEVEE DE LA REUNION
Tous les points prévus a 'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée al’h

20. :

19. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos qui suit |a levée de la réunion,
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SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES VERBAL DE LA CENT CINQUANTE-CINQUIEME ASSEM BLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
le lundi 4 juin 2018216 h

AU TELEPHONE :

PRESENTES :

ABSENTS

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS ;

ORDRE DU JOUR

1, Adoption de 'ordre du jour [5 min] - document en p.j.

2. Fonds Caplta[ Culture Québec {FCCQ) [20 min.] - documents en p.j.

23:1IIIIIIlllIIIIIIIII

3. prochaine réunion : vendredi 15 juin 201849 h

4, Levée de la réunion
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1. ‘ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

L'ordre des sujets est modifié pour traiter le point 2.3 avant le point 2.1. Aucune autre modification ni
aucun sujet n'étant proposés, le président du conseil procéde & I'adoption de 'ordre du jour.

En conséquentce, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel avec les modifications apportées séance tenante.

2. FONDS CAPITAL CULTURE QUEBEC (FCCQ)}
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3. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : vendredi 15 juin 2018 a9 h

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu  la date et a I'heure mentionneées ci-dessus.

4. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a 16 h 45.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT CINQUANTE-SIXIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES

tenue au siége social de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
Vendredi 15 juin 2018, 39 h

PRESENTS

ABSENTS

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR
1. Adoption de Fordre du jour [5 min) - document en p.j.
2. Adoption des procés-verbaux de la Société [5 min] - documents en p.j.

2.1 Proces-verbal du 2 mai 2018
2.2 Procés-verbal du 4 juin 2018

3. Bureau de la présidente et chef de la direction (20 min)
3.1 Mot de la présidente et chef de {a direction

4, Suivi et demandes du consetl d’administration {5 min}
4.1 - Suivi des demandes du CA - document en p.j.
4.2  Suivi des demandes compiétées- Aucune
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5. Suivi FCCQ {20 min]
5.1
5.2
6. Plan d’action sur le livre, refonte des volets d’alde aux librairies agrées [20 min] - documents en p.j.

6.1  Sommaire exécutif
6.2  Nouveau programme et explications

7.  Rapport du comité d'audit [20 minutes]

7.1 Approbation des états financiers annuels audités du 31 mars 2018
7.1.1 Etats financiers- document en p.j.
7.1.2 Modifications apportées aux états financiers- document en p.j.
7.1.3 liste des entreprises ou des professioninels gui ontrecu du soutien financier en

2017-2018- document en p.j.

7.2 Présentation des résultats ae 31 mars 2018
7.2.1 Analyse des résultats- document en p.j.
7.2.2 Tableau des écarts- document en p.J.
7.2.3 Crédits octroyés par domaine - Annexes 1 3 6- document en p.f.

7.3  Activités a soumettre a 'auditeur interne- document en p.j.

7.4  Gestion des risques- document en p.j.

8. Rapport du comité des ressources humaines [15 min]
8.1 Approbation des objectifs de la présidente et chef de la direction
8.1.1 Attentés gouvernementales- document eft p.j.
8.1.2 Objectifs de la présidente et chef de la direction - document en p.j.

9. Rapport du comité de gouvernance et d'éthique [10 min]
10. Projet SOD@ccés [20 min]
11. Adoption du rapport d'activités du conseil d’administration [5 min] - document en p.j.

12. Dépdt de documents et points d’information - documentsen p.j. ¢

12.1 Rapports d’activité des comités [S min]
12.1,1  Comité d'audit
12.1.2 Comité des ressources humaines
12.1.3  Comité de gouvernance et d'éthique

12.2 Contrats de services de 25 kS et plus {art. 18 LGCE)

12,3 Dépdt de procés-verbaux du comité d’audit :
12.3.1 Procés-verbal du 13 novembre 2017 ;
12.3.2 Procés-verbal du 26 février 2018 ;

12.4 Engagements au 31 mars 2018 :
12.4.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
12.4.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
12.4.3 Direction générale des affaires internationales

12,5 Déclaration de la Direction

13. Varia
14. Prochaine réunion: 5 octobre 201839 h
15, Levée de la réunion

16. Echange 3 huis clos
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1. ADQOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n'est proposé a Yordre du jour. En conséquence, il
est résolu ;

D’adopter 'ordre du jour tel quel.
2. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DU CONSE(L D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
2.1 Procés-verbal du 2 mai 2018

2.2 Procés-verbal du 4 juin 2018

Les procés-verbaux des 2 mai et 4 juin 2018 ne suscitent aucun commentaire ni aucune correction. En
conséquence, il est résolu :

D'adopter les procés-verbaux des réunions du conseil d’administration des 2 mai et 4 juin 2018
tels quels.
3. BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

3.1 Mot de la présidente et chef de la direction

résidente et chef de la direction débute sa présentation avec Yannonce de la politique culturelle,

4. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
4.1 Tableau - Suivi des demandes du CA

4.2 Tableau - Suivi des demandes complétées

Aucune demande.
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SUIVI FCCQ,
5.1
5.2
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6. PLAN D’ACTION SUR LE LIVRE, REFONTE DES VOLETS D’AIDE AUX LIBRAIRIES AGREES
6.1 Sommaire exécutif
6.2 Nouveau programnme et explications

ADOPTION DU NOUVEAU VOLET 2 ET RETRAIT DU VOLET 5 DU PROGRANMME D'AIDE AUX ENTREPRISES
DU LIVRE ET DE L’EDITION

ATTENDU QUE le Plan d’action sur le livre lancé en 2015 comprend la mesure 11 gui énonce

¢ Adapter les programmes d’aide gouvernementale destinés aux librairies agréées
aux nouvelles réalités et les rendre cohérents avec I'esprit du plan d’action »;

{la « Mesure 11 »)
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ATTENDU QUE conformément a fa Mesure 11 et a la demande de la Ministre de Ja Culture et des
Communications {le « MCC »), [a SODEC a procédé & la revision du volet 5 « Aide aux librairies agréées » du
programme d’aide aux entreprises du livre et de I'édition {le « Programme »), lequel a été suspendu en
janvier 2018;

ATTENDU ﬁUE la SODEC a entrepris plusieurs actions dans e cadre de cette révision, _

es consultations auprés de parties concernées de méme que la compilation et
I'analyse d’une multitude de données issues des rapports d’agrément, des états financiers et des dépenses
encourues qui lui étaient disponibles;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de la Commission du livre et de l'édition
recommandent unanimement au conseil d’administration de la SODEC, aux termes d'une résolution
adoptée lors d’une réunion tenue le 4 juin 2018, d'abolir le volet 5 du Programme et d’adopter le volet 2
proposé;

En conséquence, il'est unanimement résolu :
D’ABOLIR le volet 5 du programme d’aide aux entreprises du livre et de ’édition {le « Programme »);

D'ADOPTER, aux fins du Programme, le volet 2 « Aide aux librairies » et ses sous-volets, tel que ci-aprés
décrit, dont un exemplaire est annexé & la présepte résolution pour en faire partie intégrante, et de
recommander son approbation au ministre de la Culture et des Communications, le tout pour une
période pilote de deux (2) ans a compter de son entrée en vigueur.

NOTE AU PROCES-VERBAL : Madame Catherine Boucher, directrice générale livre, métiers d'art, musique et
variétés quitte la réupion et Madame Carole Hamelin, directrice générale des ressources financiéres,
matérielles et patrimoine immabilier se joint a la réunion a 10 h 40.

7. RAPPORT DU COMITE D’AUDIT
7.1 Approbation des états financiers annuels audités du 31 mars 2018
7.1,1 Etats financiers
7.1.2 Modifications apportées.aux états financiers \
7.1.3 Liste des entreprises au des professionneéls qui ont regu du soutien financier en

2017-2018

En conséquence, il est résolu ;

D'adopter les états financiers de la société pour 'exercice se terminant le 31 mars 2018 dont un
exemplaire est joint 4 [a présente pour én faire partie intégrante tels gquels.
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7.2 Présentation des resultats au 31 mars 2018
7.2.1 Analyse des résultats
7.2,2 Tableau des écarts
7.2.3 Crédits octroyés par domaine - Annexes 1 2 6

La directrice générale des ressources financiéres, matérielles et patrimoine immobilier débute la
présentation des résultats. Elle résume les faits marquants du 1% avril 2017 au 31 mars 2018
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7.3 Activités a soumettre a I'auditeur interne

7.4 Gestion des risques
RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES
8.1 Approbation des objectifs de la présidente et chef de a direction

8.1.1 Attentes gouvernementales
8.1.2 Objectifs de la présidente et chef de la direction

La présidente du comité informe les membres que fes objectifs proposés ont été discutés au comité des

En consequernice, il est resolu ©

D'approuver les objectifs 2018-2019 de la présidente et chef de la direction dont un exemplaire
est joint 3 la présente pour en faire partie intégrante tels quels.

9. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D'ETHIQUE

La présidente du comité fait rapport au conseil de la réunion tenue le 31 mai dernier, _
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PROJET SOD@CCES
11. ADGPTION DU RAPPORT D’ACTIVITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Ce point ne suscite alcun commentaire ni aucune question. En conséquence, il est résolu

D’adopter le rapport d’activités 2017-2018 du conseil d’administration dont un exemplaire est
joint & la présente pour en faire partie intégrante tel quel,

12, DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

12.1 Rapports d’activité des comités
12.1.1 Comité d’audit
12.1.2 Comité des ressources humaines
12.1.3  Comité de gouvernance et d'éthique

12.2 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)
La secrétaire rappelle I'obligation créée par la Loi sur la gestion et le contréle des effectifs d'informer le

conseil d”administration des contrats de services professionnels de 25 kS et plus conclus par la SODEC. Cing
(5) contrats ont été octroyés entre [e 22 mars et Ie 7 juin 2018,

12.3 Dépot de procés-verbaux du comité daudit
12.3.1 Procés-verbal du 13 novembre 2017 ;
12.3.2 Procés-verbal du 26 février 2018 ;
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Le conseil prend acte du dépét des procés-verbaux du comité d’audit du 13 novembre 2017 et 26 février 2018.
12.4 Engagements au 31 mars 2018 :
12.4.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle

12.4.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
12.4.3 Direction générale des affaires internationales

Le conseil prend acte du dépot des engagements de la société au 31 mars 2018.
12.5 Déclaration de la Direction

Le conseil prend acte du dépét de la déclaration de la direction.

13. VARIA

Aucun sujet.

14. DATE DE LA PROCHAINE REUNION: 5 OCTOBRE 2018 A9 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et a 'heure mentionnées ci-dessus.

15. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a 12 h 15.

16. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n'y a pas d’échange a huis clos qui suit la levée de la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE :

" , - P 4 0
APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : A& 1) , &2{@

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT CINQUANTE-SEPTIEVIE ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphanique
e mercredi 18 juillet 2018 2 15 h 30

PRESENTS :

ABSENTS :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1.  Adoption de I'ordre du jour [5 min]
2. Approbation du rapport annuel de gestion 2017-2018 {30 min.]

Résolution [10 min.]

3.1 Désignation d’employés pour la transmission d'inscription au Registre des droits
personnels et réels mobiliers (RDPRM)

4, Commissions professionnelles [10 min.] ~ documents en p.].
4.1 Commission du livre et de I'édition spécialisée
41,1 Sommaire exécutif
4.1.2 Tableau - Remplacement ou renouvellement de postes

5. Prochairie réunion : mercredi 3 octobre 2018314 h

6. Levée de la réunion
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1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n’est proposé a l'ordre du jour. En
conséquence, il est résolu :

D’'adopter 'ordre du jour tel quel.

2. APPROBATION DU RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2017-2018

La présidente et chef de la direction invite la directrice des communications a presenter le
rapport. D’entrée de jeu, elle souligne quelques coquilies qui ont déja été corrigées et mentionne
que les faits saillants sont dorénavant présentés différemment.

communications informe les membres des prochaines étapes entourant I'approbation du rapport

En conséguence, it est résolu :

D’approuver le contenu du rapport annuel de gestion 2017-2018 de la Société avec les
modifications notées séance tenante, sous réserve des commentaires a recevoir du
conseil d’administration et du ministere, s'il y a lieu.

3. RESOLUTION

3.1 Désignation d’employés pour la transmission d’inscription au Registre des droits
personnels et réels mobiliers (RDPRM)

ATTENDU QU’en vertu de I'article 25 du Réglement de régie interne de la Société, le conseil
d’administration peut désigner un membre du personnel pour signer tout acte, document ou
écrit de la Société dans les limites du mandat qu’il lui confére ;
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ATTENDU QU’en vertu de notre autorité, nous souhaitons déléguer & tout technicien en
administration de la direction générale du financement et des mesures fiscales de méme qu'a
toute personne occupant le poste de secrétaire juridique le pouvoir de sigher et de transmettre,
pour le compte de la Société, les réquisitions d'inscription au Registre des droits. personnels et
réals mobiliers par voie électronique ouautrement ;

ATTENDU QUE _avait été autorisée spécifiquement par le conseil

d’administration, aux termes de la résolution 09-11 adoptée lors d’une réunion tenue le
23 avril 2010, & signer et 3 transmettre, pour le compte de {a Saciété, les réquisitions d'inscription
au Registre des droits personnels et réels mobiliers par voie électronique ou autrement et gu'il
n'y a plus lieu que cette autorisation spécifique demeure applicable ;

ATTENDU QUE —avait été autorisée spécifiquement par le conseil
d’administration, aux termes de la resolution 35-16 adoptée lors d'une réunion tenue le

24 mars 2016, & signer et a transmettre, pour le compte de la Société, les requisitions.
d'inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers par voie électronigue ou
autrement et qu’il n'y a plus lieu que cette autorisation spécifique demeure applicable ;

Sur proposition diiment faite et appuyée, il est unanimement résolu :

D’AUTORISER tout technicien en administration de la direction générale du financement et des
mesures fiscales de méme qu’a toute personne occupant le poste de secrétaire juridique, a signer
et & transmettre, pour le compte de la Société, les réquisitions d’inscription au Registre des droits
personnels et réels mobiliers par voie électronique ou autrement ;

D’ANNULER la résolution 09-11 adoptée par le conseil d‘administration lors d’une réunion tenue
le 23 avril 2010 ; et

D’ANNULER ia résolution 35-16 adoptée par le conseil d’administration fors d'une réunion tenue
le 24 mars 2016.
4, COMMISSIONS PROFESSIONNELLES

4.1 Commission du livre et de I'édition spécialisée

4.1.1 Sommaire exécutif
4,1.2 Tableau - Remplacement ou renouvellement de postes

la liste des recommandations pour les postes a pourvoir ayant éteé soumise aux membhres, sur
proposition diment faite et appuyée, il est résolu :

De nommer les membres énumérés a la liste jointe 3 la présente pour en faire partie
intégrante, au poste indiqué en regard de chacun, pour un mandat de deux ans se
terminant le 17 juillet 2020.
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5. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : MERCREDI 3 OCTOBRE 2018 A 14 H

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et a I'heure mentionnées ci-
dessus.

6. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a
16 h 05.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

& g . “? ~ 4 é D VaV,
APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : L OCHOD e pc’éz‘)‘g

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT CINQUANTE-HUITIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue chez Deloitte
1190, avenue des Canadiens-de-Montréal, Montréal

Mercredi 3 octohre 2018,a 14 h

PRESENTS

ABSENTS :

ILY A.QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JGUR

1.  Adoption de Yordre du jour [5 min] - document en p.j.

2.  Adoption des proces-verbaux de la Société [5 min] - documents en p.j.
2.1 Procés-verbal du 29 mars 2018
2.2 Procés-verbal du 15 juin 2018
2.3 Procgs-verbal du 18 juillet 20138

3. Mot du président du conseil {20 min}
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4,  Bureaude la présidente et chef de la direction {60 min]
4.1 Rappori d’activités ‘
41.1 Ftat d’avancement de fa planification stratégique - document en p.j.
4.1.2 Révision de la structure organisationnelie - document en p.j.
4.1.3 Lescrédits de programries de la Politique culturelle - document en p.j.
4.1.4 Suivi projet Pied-du-Courant
4.1.5 Projet SOD@cces |
4.1.6 Renouvellement de la convention coilective
5. Suivi et demandes du conseil'd’administration [5 min]
5.1 Suivi des demandes du CA - document en p.j.
5.2 Suivides demandes complétées- Aucune
6. Résclutions {5 min.] - documents en p.j,
6.1  Modifiant le réglement de régie intérne
6.2. Modifiant les signataires de la Société _
6.3 Modifiant le régime d’emprunts de la Société
7. Composition des comités statutaires du CQ__nseii d’administration [5 min.] - documents en p.j.
7.1 Comité de gouvernance et d'éthique - composition actuelle
7.2 Comité des ressources humaines- compasition actuelle
8.  Dépdt de documents et points d’information - documents et p.j. +
8.1 Dé&pdtde procés-verbaux des comités &
8.1.1 Proces-verbal du comité des ressources humaines du 1% mars 2018
8.1.2 Procés-verbal du comité de gouvernance et d'éthique du ler mars
2018
8.2 Engagements au 30 juin 2018
8.2.1 Direction générale du cinéma et de fa production telévisuelle
8.2.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
8.2.3 Direction générale des affaires internationales.
8.3 Contrats de services de 25 k$ et plus (art. 18 LGCE)
8.4 Déclaration de la Direction-
a, Varia
10. Prochaine réunion: Vendredi 30 novembre 2018'a9 h
i1, Levée de la réunion
12. Echange a huis clos
1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n'est proposé a l'ordre du jour. En
conséquence, il est résolu :
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D‘adopter P'ordre du jour tel que proposé.

2. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Les procé_s-ver_bau_x des 29 mars et 18 juillet 2018 ne suscitent aucun commentaire ni aucune-
correction. En conséquence, il est résolu:

D-'adopter les procés-verbaux des réunions du conseil d’administration-du 29 mars 2018
et du 18 juiliet 2018 tels quels.

Des commentaires au procés-verbal du 15 juin 2018 sont faits afin d'ajouter au point 7.3 que e
plan triennal d'audit interne a &té adopté par le comité d’audit avant ¢’8tre présenté au conseil
d’administration et pour corriger une coguille au point 7.4, soit de remplacer « adapté » par
« adopter ». En conséquence, il est résolu:

D’adopter le procés-verbal de la-réunion du conseil d’administration du 15 juin 2018 tel
quel avec les modifications apportées séance tenante.

3 MOT DU PRESIDENT

4. BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

4.1 Rapport d’activités
Madamie Lantagne référe les membres au rapport d'activités pour {a période du 18 juin 2018 au
2 octobre 2018 qui est joint & la documentation préalablement transmise. Les éléments suivants y
sont présentés :

o Dassiers en cours au bureau de la présidente et chef de la direction;

e Rencontres et participations a différents événements;

o Faits importants par direction générale.

Les principaux éléments du rapport d’activités sont alors traités.

4.1.1 Etat d’avancement de ia planification stratégique
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4.1.2 Révision de fa structure organisationnelle

£n conséquence, sur praposition ddment faite et appuyée, it est résolu :
D'abolir la commission numérique,
Les membres de la commission numérigue serant informés de cette décision.

4,1,3 Les crédits de programmes de la Politique culturelle

414 Rencontres et participations 3 différents événements:
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4.1.5 VARIA

4.1.6.  Suivi projet Pied-du-Courant

B i ccirice scnérale de Yadministration, des opérations et du patrimoine
imenobilier, est invitée 3 présenter le compte rendu sur I'état du projet. | NGTGcGcTGTcTNNGNGGEGEG

4,17 Projet SOD@cces

Y i cirice générale du développem

est invitde & présenter le compte rendu sur I'état du projet.

ent st’ratéiiﬁue et des -technoloiiesi

De plus, il est noté qu’un directeur des technologies de I'information a été embauché.

4.1.8 Renouvellement de ia convention collective
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5. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Les membres sont référés aux tableaux de suivis joints dans la documentation préalablement
transmise et s’en déclarent satisfaits.
6. RESOLUTIONS

5.1 Mndifia ntles signataires.de |la Société
Le secrétaire éxplique que les modifications proposées aux ygnata:res autorisés visent a refléter
les changements apportés & la structure organisationnelle de |a Sociéte et a préciser les modalités
concernant la signature de certaines conventions immaobilieres et -des documents y afférents.
Aucun commentaire n’est fait.

En conséquence, sur proposition diiment faite et appuyée, il est résolu :

D’adopter |a résolution modifiant les signataires de la Société dont un exemplaire est
joint & la présente tel quel.

6.2 Modifiant le réglement de régie interne

Les modifications proposés au réglement ont pour but de refléter les modifications apporiees aux
signataires autorisés, le tout conformément a la résolution précédemment adoptée.

En conséquence, sur proposition ddment faite et appuyée, il est résolu :

D’adopter la résolution modifiant le réglement de régie interne dont un exemplaire est
joint a la présente tel quel.

6.3 Modifiant les signataires-au régime d’emprunts
Le secrétaire explique que les modifications proposées aux signataires autorisés aux termes du
régime d’emprunts visent a refléter les changements apportés a la structure organisatiocnnelle de
la Sociéte. '
En conséquence, sur proposition diment faite et appuyée, il ést résolu :
D’adopter la résclution modifiant les signataires au régime d’emprunts dont un
exemplaire est joint a la présente tel quel.
7. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

7.1 Comité de gouvernance et d'éthique

Tous les membres composant le comité et dont le mandat est venu a échéance acceptent d’étre
renouveiés pour un an. En conséquence, it est résolu :

De renouveler comme membres du comité de gouvernance et d'éthigue, Mesdames

Suzanne Guévremont, Denise Arsenauit, Gilda Routy et Monsieur Koen De Winter, pour
un mandat d’un an se terminant le 2 octobre 2019.
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7.2 Comité des ressources humaines

Tous les membres composant le comité et dont le mandat est venu:a échéance acceptent d’étre
renouvelés pour unan. En conséquence, il est résolu :

De renouveler comme membres du comité des ressources humaines, Mesdames
Suzanne Guévremont, Manon Trépanier et Anne Valliéres, pour un mandat d'un an se
terminant le 2 octobre 2015,

8. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’IN'FORMATION

8.1 Dépdt de prociés-verbaux des comités
8.1.1 Procés-verbal du comité des ressources humaines du 1* mars 2018

8.1.2 Procés-verbal du comité de gouvernance et d’éthique du 1% mars 2018

Le conseil prend acte du dépét des procés-verbaux du comité de gouvernance et d’éthique et du
comité des ressources humaines.du- 1% mars 2018.

8.2 Engagements au 30 juin 2018
Le conseil prend acte du dépot des engagements de ia société au 31 décembre 2018.

8.3 Dépdit des contrats de 25 000 § et plus {article 18 LGCE)
Le secrétaire rappelle I’obhgatlon créée par la Loi sur la gestion et le controle des effectifs
d'iriformer le conseil d’administration des contrats de services professionnels de 25 kS et plus
conclus ‘par la SODEC. Quatre {4) contrats ont été octroyés entre le 7 juin 2018 et le
25 septembre 2018, lesquels sont présentés dans la documentation préalable.

84 Déclaration de la direction

Le conseil prend acte du dépdt de la déclaration de la direction,

9. VARIA

1c. DATE DE LA PROCHAINE REUNION : VENDREDI 30 NOVEMBRE 2008 A9H

A moins d'avis contraire, la prochaine réunion aura jieu a la date et a 'heure mentionnées ci-
dessus. 1l est toutefois noté que cansidérant la nomination prochaine d'un nouveau ministre de la
Culture et des Communications, il serait opportun d'évaluer |a possiblité de tenir la réunion a une
date qui permettra|t également d’organiser une rencontre avec ce ou cette ministre, Le président
du conseil verra & coordonner le tout avec madame Lantagne et le secrétaire,

11, LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus & Yordre du jour ayant été discutés ou reportés, la réunion est levée a
17 h15.
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12, ECHANGE A HUIS CLOS

Les membres conviennent de ne pas tenir un échange a huis clos.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU : 39 /’)O‘U@/ﬂbﬂ_ﬁ ;-ZC? f?

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT CINQUANTE-NEUVIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au sigge de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
ie vendredi 30 novembre 2018,39 h

PRESENTS :

ABSENTS :

iL'Y A QUORUM.,

EMENT PRESENTS -

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Il est proposée de traiter des point 4.2, 4.3 et 4.4 de Yodre du jour aprés le point 6. Aucune autre
madification ni aucun sujet additionnel nest proposé & I'ordre du jour, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel que modif'ié séance tenante.
2. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le proces-verbal du 3 octobre 2018 suscite des commentaires mineurs. |l est noté que la méthode
« Agyle » s’écrit avec un «i» et nan un « y » et qu'il'y aurait lieu, dans la liste des présences, de
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mettre ie nom de famille de_en_ lettres majuscules comme pour les autres

meémbyres.

Aucun autre commentaire n’étant fait, il est résolu :

D’adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 3 octobre 2018
avec {es madifications apportées séance tenante.

3, MOT DU PRESIDENT

4, PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

4.1 Rapport d’activités

4,1.1 Dossiers en cours
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4,1,2 Rencontres et participation a différents événements

41,3 Faits importants des directions générales

Les membres sont référés a fa documentation préalable, Aucun commentaire n’étant fait, il est
convenu de procéder avec I'item suivant de I"ordre du jour.

5. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

5.1 Suivi des demandes du CA
5.2 Suivi des demandes complétées

Les membres sont référés a la documentation préalable et s'en déclarent satisfaits.
6. RAPPORT DU COMITE D'AUDIT

6.1 Audit interne —suivi des travaux en cours
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6.2  Gestion des risques - suivi sur les plans d’action

6.3 Suivi budgétaire au 30 septembre 2018

Les membres sont référés a la documentation préalable. Les faits marquants pour la

période du 1% avril 2018 au 30 septembre 2018 sont présentés||i G
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6.4 Présentation des résultats et des projections

Les membres sont référés a la documentation préalable et s'en déclarent satisfaits.
6.5 Etat des résultats par activité

Les membres sont référés a la documentation préalable et s’en déciarent satisfaits.
6.6  Etats financiers trimestriels

Les membres sont référés a la documentation préalable et s'en déclarent satisfaits.
6.7 Immobilisations — avancement des travaux

Les membres sont référés a la documentation préalable et s’en déclarent satisfaits.
Il -est convenu de traiter immédiatemen des items 4.2, 4.3 et 4.4 prévus a 'ordre du jour.

4.2 Suivi projet Pied-du-Courant
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Projet SOD@ccés

Renouveliement de la converition coliective

REGIME D’EMPRUNT

Lesmembres sont référés a la documentation préalable. Il est mentionné que le régime d’emprunts
doit étre remplacé par un régime d’emprunts valide jusqu'au 31 octobre 2019 en plus d’y mettre a
jour les signataires autorisés afin de refléter ia nouvelle structure organisationnelle.

ATTENDU QUE le décret numéro 1074-2008 du 5 novembre 2008, pris en vertu du paragraphe 3°
du premier alinéa de Varticle 25 de la Loi sur la Société de développement des entreprises
culturelies {chapitre S-10. 002) prevmt que la Société de développement des entreprises cultureiles

I T S T 7 o [ S T T T [ TIPS, N (5.
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‘le. total de ses emprunts en cours 6t hon encore rembaursés;

ATTENDU QUE la résolution numéro 20-18 adoptée le 29 septembre 2017 par le conseil
d’administration de la Société de développement des entreprises culturelles, modifiée par la
résolution numéro 26-18 adoptée le 1* décembre 2017 et la résolution adoptée le 3 octobre 2018,
institue un régime d’emprunts, valide jusqu’au 31 mars 2019, lui permettant d’emprunter a court
terme ou par marge de crédit auprés d’institutions financiéres ou auprés du ministre des Finances,
a titre de responsable du Fonds de financement, ou a long terme aupres du ministre des Finances,
a titre de responsable du Fonds de financement, €t ce, pour un montant n'excédant pas
pour ses projets d’investissement;

ATTENDU QUE le décret numeéro 1048-2017 du 25 octobre 2017, modifié par le décret
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numéro 323-2018 du 21 mars 2018, autorise la Société de développement des entreprises
culturetles a instituer ce régime d’emprunts;

ATTENDU QUE, conformément & farticle78 de la Loi surf l'administration financiére
(chapitre A-6.001), la Société de développement des entreprises culturelles souhaite instituer un
régime d’emprunts, valide jusqu’au 31 octobre 2019, lui permettant d’emprunter & court terme cu
par marge de crédit auprés d’institutions financiéres ou auprés du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement, ou a long terme-aupres du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement, pour un montant n‘excédant pas _ pour ses
projets d'invastissement;

ATTENDU QUE, & moins de circonstances exceptionnelies, les emprunts a courtterme. ou par marge.
de crédit contractés pour les projets d'investissement devront tre convertis, lorsque |es travaux
auront été complétés, en emprunts a long terme;

ATTENDU QUE, conformément & l'article 83 de cette loi, {a Société de développement des
entreprises cuiturelles souhaite prévoir, dans le cadre de ce régime d’emprunts, que le pouvoir
d'emprunt et celui d’en approuver les conditions et les modalités soient exercés par au moins deux
de.ses dirigeants;

ATTENDU QUE la Société de développement des entreprises cultureiles souhaite obtenir du
gouvernement du Québec Vautorisation requise pour instituer le présent régime d'emprunts;

ATTENDU QUE la Société de développement des entreprises culturetles demande 2 la ministre de-
Ia Culture et des Communications de lui accorder, au nom du gouvernement, toute subvention sur
les sommes votées annuellement a cette fin par le Parlement, pour pourvoir au paiement en capital
et intéréts des emprunts & long terme conclus en vertu du présent régime;

ATTENDU QU'il y a lieu, aux fins de garantir le paiement en capital et intéréts des emprunts a long
terme ainsi contractés, de consentir en faveur du ministre des Finances, a titre de responsable du
Fonds de financement, une hypothéque mobiliére sans dépossession portant sur toute subvention
qui lui sera accordée par la ministre de la Culture et des Communications, au hom du gouvernement
du Québec, et a conclure 3 cette fin un acte d’hypothéque mobiliére;

ATTENDU QUE la Société de développement des entreprises culturelles demande a la ministre de
la Culture et des Communications d’acquiescer purement et simplement a I’hypothéque mobiliere
sans dépossession précitée; '

ATTENDU QU'il y a fieu de reconduire |a convention de prét & court terme du 1* mai 2015 conclue
entre |a Société de développement des entreprises cuitureiles et e ministre des Finances, a titre
de responsable du Fonds de financement, et ce, incluant toute modification;

ATTENDU QU'il y a lieu de remplacer le régime d’emprunts institué par la résolution numéro 20-18
adoptée le 29 septembre 2017 par le conseil d’administration de Ia Société de développement des
entreprises culturelles, modifiée par la résolution numéro 26-18 adoptée le 1% décembre 2017 et
la résolution adoptée le 3 octobre 2018;

EN CONSEQUENCE, IL EST RESOLU :

1, QUE soit institué un régime d'emprunts, valide jusqu’au 31 octobre 2019, permettant
'3 la Société de développement des entreprises culturelles d’emprunter & court terme
ou par marge de crédit auprés d'institutions financiéres ou auprés du ministre des
Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, ou a long terme aupres du
ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, pour un
montant n’excédant pas pour ses projets d’investissement;
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2. QU'aux fins de déterminer le montant tota! auquel référe le paragraphe 1, il ne soit
tenu compte gue ;

A) du capital global en cours, incluant les colits de financement temporaire des
emprunts, pour les emprunts a court terme;

B) du capitai global en cours et non ehcore remboursé des emprunts, pour les
emprunts par marge de crédit;

¢) de la valeur nominale des emprunts effectués, pour les emprunts a fong terme.

3. QUE les emprunts contractés par la Société de développerment des entreprises
cuftureiles dans le cadre du présent régime d’emprunts comportent, en plus des limites.
établies aux paragraphes précédents, les caractéristiques et limites suivantes :

A) si Yemprunt concerné est contracté & court terme ou par marge de crédit aupres
d'une institution financiére autorisée a exercer ses activités en vertu des lois
applicables au Québec ou au Canada :

a) letaux d’intérét de Vemprunt ne devra pas excéder I'un des taux suivants :

i) le taux d’'intérét établit au sous-paragraphe b du paragraphe 3° de
larticle 2 du Réglement sur ies emprunts effectués par un organisme
{chapitre A-6.001, r. 3); :

ii) tout autre taux établi de temps a autre par fe gouvernement ou par toute.
personne autorisée a cet effet, conformément aux dispositions de fa Loi sur
I"'administration financiére;

b} le terme des emprunts devra étre inférieur a 365 jours.

B) si Femprunt concerné est contracté a court terme, par marge de crédit ou a long
terme auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de

financement :

a) le taux d'intérét payable sur les emprunts sera établi selon les criteres
déterminés par le gouvernement en vertu du décret numéro 432-2018
du 28 mars 2018, tel que ce décret peut étre modifié ou remplacé de tempsa
atitre;

b) les emprunts comporteront, selon le cas, les modalités et conditions établies
a la.convention de prét a court terme intervenue entre les parties en date du
1¢ mai 2015 oua la convention de marge de crédit ou a la convention de prét

B [ A SR S T T



d}

a llshig WElrbiD o Bl VEI:,

chacun des emprunts & court terme ou a long terme sera constaté par
Pémission d'un billet souscrit parla Societé de développement des entreprises’
culturelles en faveur du ministre des Finances, a titre de'responsable du Fonds
de financement;

je terme des emprunts a court terme devra étre inférieur 3 365 jours;
la Société de développement des entreprises culturelles ne pourra effectuer

un emprunt a long terme, & moins de bénéficier d’une subvention de la
ministre de la Culture et des Communications.
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ADOPTEE

8,

QU3 meins de circonstances exceptionnelles, les emprunts a court terme ou par marge
de crédit contractés pour les projets d'investissement soient convertis, forsque les
travaux sont complétés, en emprunts a long terme; '

QU’'une demande soit faite a la ministre de la Culture et des Communications
d’accorder, au nom du gouvernement du Québec, toute subvention sur les sommes
votées annuellement a cette fin par le Parlement pour pourvoir au paiement en capital
et intéréts des emprunts a long terme visés par le présent régime d'emprunts;

QU'aux fins de garantir le paiement en capital et intéréts des emprunts a long terme
visés par le présent régime, une hypotheque mobiliere sans dépossession portant sur
toute subvention gqui lui sera accordée par la ministre de la Culture et des
Communications, au nom du gouvernement du Québec, soit consentie au ministre des
Finances, a titre de responsable du Fonds de financement;

QUE la présidente et chef de la direction, la directrice générale de l'administration, des
opérations et du patrimoine immuobilier, la directrice du déveioppement stratégique et
des technologies ou le directeur des ressources financiéres, pourvu qu'ils soient deux

‘agissants conjointement, soient autorisés, pour et au nom de la Société de

développement des entreprises culturelies, & conclure en vertu du présent régime
toute transaction d'emprunt auprés d'institutions financiéres ou auprés du ministre
des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, a en établir les montants
et les caractéristiques, sous réserve des caractéristiques et limites prévues au présent
régime, a en accepter les conditions et modalités, a signer toute convention de prét a
court terme, par marge de crédit ou a long terme, tout billet et tout acte d'hypothéque
mobiliere, & consentir a8 toute clause qu'ils jugeront non substantiellement
incompatible avec les présentes, & poser tout acte et a signer tout document qu'ils
jugeront nécessaires ou utiles pour donner plein effet aux présentes;

QU'une demande soit faite au gouvernement du Québec d'autoriser fa Société de
développement des entreprises culturelles & instituer le présent régime d'emprunts &
court terme, par marge de crédit ou a long terme;

QUE la présente résolution remplace, a compter de I'obtention de Fautorisation
requise du gouvernement, fa résolution numéro 20-18, adoptée le 29 septembre 2017
par le conseil d’administration de la Société de développement des entreprises:
culturelies, modifiée par la résolution numéro 26-18 adoptée le 1¥ décembre 2017 et
par la résolution adoptée le 3 octobre 2018, sans pour autant affecter ia validité des
emprunts conclus sous leur autorité.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D'ETHIQUE

8.1

Politique sur le harcélement

_référ_e les membres a la documentation préalable. Les principaux éléments
de Ja politique proposée sont présentés, Il est souligné 'importance de faire de la formation aupres

des employés, et ce, de fagon ponctuelle.
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Fsuivant la recommandation du comité de gouvernance et
d'éthigue d’adopter la politique proposée, il est convenu a l'unanimité :
q que [

D’adopter la politique sur le harcélement telle que proposée.

8.2 Suivi des déclarations d’intérét complétées par les administrateurs
a P

8.3 Programme d’accueil pour les membres du conseil d’administration

Le conseil est informé gu’un programme d’accueil pour les nouveaux membres a été
approuvé par le comité de gouvernance et d’éthique. Les éléments principaux sont
présentés a la satisfaction des membres,

8.4 Programme de formation continue pour les membres du conseil
d’administration

Il est indiqué aux membres gu'une journée de formation annuelle sera planifiée a
I'automne 2019 afin de faciliter la présence de chacun et d’éviter de surcharger les
réunions réguliéres déja bien remplies.

B < orozramme sera développé pour I'année 2019-2020 et des formations
complémentaires, au besoin, pourront étre tenues.

Il est également souligné qu'afin de parfaire ia connaissance des milieux dans lesquels |a
SODEC ceuvre, de sa clientéle et des enjeux en plus d’étre témoin du rayonnement de la
Société, les membres seront dorénavant invités a participer certains événements
auxguels la SODEC est présente ou contribue. Les membres apprécient cette initiative.

9, DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION

9.1 Dépét de proces-verbaux des comités



Le conseil prend acte du dépdt des procés-verbaux des réunions du comité d’audit des 13
novembre 2017 et 26 février 2018,

9.2 Engagements au 30 septembre 2018
Le conseil prend acte du dépdt des engagements-de la société au 30 septembre 2018.

9.3 Dépot des contrats de 25 000 5 et plus (articie 18 LGCE)
La secrétaire générale rappelle |'obligation créée par la Loi sur la gestion et le contréle des effectifs
d’informer te conseil d’administration des contrats de services professionnels de 25kS et plus

conclus par la SODEC et référe les membres d la documentation préalable.
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9.4 Déclaration de la direction
Le conseil prend acte du dép6t de la déclaration de la direction.
9. VARIA

Tous les éléments ayant été adressés et aucun commentaire n’étant fait, les membres conviennent
de passer a |'item suivant.

10. DATE DES PROCHAINES REUNIONS :  réunion spéciale en janvier 2019 (date a venir) et
réunion réguliére vendredi 29 mars 2019a9h

Les membres prennent acte des dates indiquées.
11. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés et aucun commentaire n'étant fait, la
réunion est levée a 12h 25.

12. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos qui suit la levée de la réunion.

SIGNE PAR LE SECRETAIRE :

APPROUVE A LA REUNION DU : / vV T A

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique au
215, rue Saint-Jacques; 8° étage, Montréal

PRESENTS :

iLY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour - document en p.j. [5 min]

2. Planification stratégique
2.4 Présentation de la planification stratégique 2018-2022 [45 min] - document en p..
2.2 Calendrier inis. 3 jour et prochaines étapes [10 min] - document en p.j:

3.  Varia

g, tevée de {a réunion

fage ides
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1.

ADOPTION DE L'ORDRE DU ICUR

Aucune medification ni aucun sujet additionnel n'est proposé, il est donc résolu

2'(

D’adopter 'ardre du jour tel quel.

PLANIFICATION STRATEGIQUE

2.1 Présentation de la planification stratégique 2018-2022

I e los membres 3 la documentation préalable et présente les éléments principaux
o i seeégi. R - - » -

détaillée des quatre (4) orientatjons, & savoir :

1.

2
3.
4

Contribuer a I'évolution des modeles d'affaires des entreprises culturelles;
Contribuerd la compétitivite des contenus cuiturels québécois;

Améliorer I'agilité arganisationnelle;

Renforcer les liens avec les partenaires clgs,

2.2 Calendrier mis a jour et prochaines étapes {10 min] - document en p.j.

Le calendrierdes prochaines étapes est présenté a la satisfaction des membres.

Aucun autre commentaire n"étant fait, it est convenu a I'unanimité que.-:

ATTENDU QUE ia Societé a élaboré le plan stratégique 2018-2022 (le « Plan siratégique
2018-2022 ») conformément aux exigences de la Loi sur 'administration publique et de
la Loi sut la gouvernance des sociétés d’Etat;
ATTENDU QUE le conseil d’administration est chargé d’établir les orientations
stratégiques de la Société;
ATTENDU QUE le Pian stratégique 2018-2022 a été présenté au conseil d'administration
de la Société pour ses commentaires et approbation;
EN CONSEQUENCE, sur-proposition ddment faite et appuyée, if est unanimement résoli :
D’APPROUVER le Plan stratégique 2018-2022 tel que présent‘é;
DE TRANSMETTRE le Plan stratégique 2018-2022 a fz ministre de la Culture et des
Communications pour dépdt & ' Assemblée nationale.
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3. VARIA
Le conseil remercie les personnes qui ont participé a I'élaboration du plan stratégique et une mention

particuliére est faite a _ pour son excellent travail qui a permis de mener s terme ce
projet.

4. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés et aucun commentaire n’étant fait, la réunion
est levée a 10 h 45.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE:

APPROUVE A LA REUNION DU : IO aw! 20l “

SIGNE PAR LES PRESIDENTS :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE ET UNIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siége social de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8¢ étage
Mercredi 27 février 2019,a 10 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR
1. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p.j.
2. Modifications aux programmes d’aide de la direction générale du cinéma et de la production
télévisuelle [30 min]
2.1  Présentation de la présidente et chef de la direction
2.2  Sommaire exécutif des modifications proposées - document en p.j.
2.3 Programmes actuels - documents en p.j.
2.3.1 Programme d’aide a la scénarisation
2.3.2 Programme d’aide a la production
2.3.3 Programme d’aide aux jeunes créateurs
3. Modifications au programme d’aide aux entreprises en musique et variétés [30 min]

3.1 Présentation de la présidente et chef de la direction
3.2 Sommaire exécutif des modifications proposées - document en p.j.
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3.3  Présentation détaillée des modifications proposées - document en p.j.

4. Modifications au programme d’aide a I'exportation et au rayonnement culturel - secteur du livre et de
I’édition spécialisée [30 min]

4.1 Présentation de la présidente et chef de la direction

4.2 Sommaire exécutif des modifications proposées - document en p.j.
4.3 Présentation des nouveaux volets - document en p.j.

4.4 Synthese des nouveaux volets - document en p.j.

4.5 Nouveaux volets (version compléte) - document en p.j.

4.6 Programme actuel - document en p.j.

5. Varia [15 min]

5.1 Modifications apportées au plan stratégique 2018-2019 - document en p.j.

6. Prochaine réunion: mercredi 10 avril 2019 a 14 h 15
7. Levée de la réunion
8. Echange a huis clos

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les membres sont informés que la Société a recu des commentaires sur le plan stratégique qui ont été
approuvé par le Conseil le 17 janvier dernier. Une présentation est donc proposée ce jour a I'item varia
de I'ordre du jour. Aucune autre modification ni aucun autre sujet additionnel n’est proposé, il est donc
résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel que modifié séance tenante.

2. MODIFICATIONS AUX PROGRAMMES D’AIDE DE LA DIRECTION GENERALE DU CINEMA ET DE LA
PRODUCTION TELEVISUELLE
2.1 Présentation de la présidente et chef de la direction

La présidente et chef de la direction expose le contexte et les principales modifications proposées.

2.2 Sommaire exécutif des modifications proposées

2.3 Programmes actuels
23.1 Programme d’aide a la scénarisation
2.3.2 Programme d’aide a la production
233 Programme d’aide aux jeunes créateurs

_participe aux échanges.
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ATTENDU QUE les programmes d'aide a la scénarisation, a la production et aux jeunes créateurs
(les « Programmes cinéma ») devaient étre actualisés;

ATTENDU QUE la Société a alors entrepris des actions dans le cadre de cette révision, dont des
consultations auprés de parties concernées;

ATTENDU QU'aprées étude et discussions, les membres du Conseil national du cinéma et de la
production télévisuelle recommandent unanimement au Conseil d'administration de la Société,
aux termes d'une résolution adoptée lors d'une réunion tenue le 20 février 2019, d'adopter les
modifications proposées aux Programmes cinéma;

ATTENDU QUE les modifications proposées aux Programmes cinéma ont été présentées au
Conseil d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, pour les motifs exposés, il est unanimement résolu :

D'approuver les modifications aux Programmes cinéma, telles que proposées, dont un
exemplaire des programmes d'aide a la scénarisation, a la production et aux créateurs
émergents (anciennement le programme d’aide aux jeunes créateurs) modifiés, sont annexés
a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et de recommander au ministre de la
Culture et des Communications d'approuver les modifications qui portent sur les critéres
d'admissibilité ainsi que les baréemes et limites de l'aide financiere de chacun desdits
programmes.
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Tous les éléments de I'item 2 de I'ordre du jour ayant été adressés, il est convenu de passer a I'item
suivant.

3. MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE AUX ENTREPRISES EN MUSIQUE ET VARIETES
3.1 Présentation de la présidente et chef de la direction

Il est convenu de couvrir les éléments 3.2 et 3.3 de I'ordre du jour dans la méme discussion.

3.2 Sommaire exécutif des modifications proposées.
3.3 Présentation détaillée des modifications proposées

Il est noté que les modifications proposées visent principalement a actualiser le programme d’aide aux
entreprises en musique et variétés.

ATTENDU QUE le programme d'aide aux entreprises en musique et variétés (le «PADISQ »)
devait étre actualisé;

ATTENDU QUE la Société a alors entrepris des actions dans le cadre de cette révision, dont des
consultations auprés de parties concernées;

ATTENDU QU'aprées étude et discussions, les membres de la Commission du disque et du
spectacle de variétés recommandent unanimement au Conseil d'administration de la Société,
aux termes d'une résolution adoptée lors d'une réunion tenue le 15 février 2019, d'adopter les
modifications proposées au PADISQ;

ATTENDU QUE les modifications proposées au PADISQ ont été présentées au Conseil
d'administration a sa satisfaction ;

En conséquence, pour les motifs exposés, il est unanimement résolu :

D'approuver les modifications au PADISQ, telles que proposées, dont un exemplaire du PADISQ
modifié est annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et de recommander
au ministre de la Culture et des Communications d'approuver les modifications qui portent sur
les critéres d'admissibilité ainsi que les baremes et limites de I'aide financiere du PADISQ.
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4. MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE A L'EXPORTATION ET AU RAYONNEMENT CULTUREL
— SECTEUR DU LIVRE ET DE L’EDITION SPECIALISEE
4.1 Présentation de la présidente et chef de la direction

Il est convenu de couvrir les éléments 4.2 a 4.6 inclusivement de I'ordre du jour dans la méme discussion.
4.2 Sommaire exécutif des modifications proposées
4.3 Présentation des nouveaux volets
4.4 Synthese des nouveaux volets.
4.5 Nouveaux volets (version complete)
4.6 Programme actuel

_participe aux échanges.

ATTENDU QUE le programme d'aide a I'exportation et au rayonnement culturel — livre et édition
(le « Programme international ») devait étre actualisé;

ATTENDU QUE la Société a alors entrepris des actions dans le cadre de cette révision, dont des
consultations auprés de parties concernées;

ATTENDU QU'apreés étude et discussions, les membres de la Commission du livre et de I’édition
spécialisée recommandent unanimement au Conseil d'administration de la Société, aux termes
d'une résolution adoptée lors d'une réunion tenue le 5 février 2019, d'adopter les modifications
proposées au Programme international;

ATTENDU QUE les modifications proposées au Programme international ont été présentées au
Conseil d'administration a sa satisfaction;
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En conséquence, pour les motifs exposés, il est unanimement résolu :

D'approuver les modifications au Programme international, telles que proposées, dont un
exemplaire du Programme international modifié est annexé a la présente résolution pour en
faire partie intégrante, et de recommander au ministre de la Culture et des Communications,
d'approuver les modifications qui portent sur les critéres d'admissibilité ainsi que les
barémes et limites de I'aide financiére du Programme international.

5. VARIA
5.1 Modifications apportées au plan stratégique 2018-2019

ATTENDU QUE la Société a élaboré le plan stratégique 2018-2022 (le « Plan stratégique
2018-2022 ») conformément aux exigences de la Loi sur I'administration publique et de la Loi
sur la gouvernance des sociétés d’Etat;

ATTENDU QUE le Conseil d’administration est chargé d’établir les orientations stratégiques de la
Société;

ATTENDU QUE des modifications ont été apportées au Plan stratégique 2018-2022 depuis son
approbation par le Conseil d’administration le 17 janvier 2019;

ATTENDU QUE la nouvelle version du Plan stratégique 2018-2022 a été présentée au Conseil
d’administration de la Société pour ses commentaires et approbation;

En conséquence, sur proposition diment faite et appuyée, il est unanimement résolu :
D’approuver le Plan stratégique 2018-2022 tel que présenté.

De transmettre le Plan stratégique 2018-2022 a la ministre de la Culture et des Communications
pour dépot a I’Assemblée nationale.
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6. PROCHAINE REUNION : mercredi 10 avril 2019 3 14 h 15
7. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a l'ordre du jour ayant été discutés et aucun commentaire n’étant fait, la réunion
est levée a 11 h 15.

8. ECHANGE HUIS CLOS

I n’y a pas d’échange a huis clos qui suit la levée de la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE:

APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PRociss-«vERaA_L DE LA CENT SQIXANTE-DEUXIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES

tenue au siége social de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
‘Mercredi 10 avrit 2019,3 14 h

PRESENTS :

ABSENTS :

ILY.A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS

ORDRE DU JOUR
1 Adoption de ['ordre du jour [5 mih] - document en g,
2, Adoption des procés-verbaux de la Société [5 min] - documents en p.j.
3. Mot du président du Conseil [10 min]
4,  Bureau de ia présidente et chef de la direction {20 min]

4.1 Mot de la présidente et chef de la direction
‘4.2 Rapport d’activités - document en p.j.

5, Suivi et demandes du Conseil d’administration {30 min]
5.1  Politigue harcélement
5.2  Meodifications'de programmes
53  Avahcement du projet SOD@ccés - document en p.f.
5.4  Cybersécurité - document en p..

5. Suivi planification stratégigue {5 min]
6.1  Plan d’actions 2019-2020 - documents en p.j.
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10.

11.

12,

13.

14.

15.
16,

17.

Rappert du Comité des ressources humaines [15 min}
7.1 Evaluation de la présidente et chef de Ja direction
7.2 Mandat de négociation pour la convention collective ~ document en p.j.

Rapport du Comité d"dudit [20 min]

8.1 Auditinterne

‘8.2 Gestion des risques

8.3 Relocatisation au P_ied-du-(:q_u rant {suivi du _pro_jet}

8.4  Plan annuel d'audit 2018-2019

8.5  Suivi budgétaire au 31 décembre 2018 et projections.au.31 mars 2019
8.5.1 Présentation des résultats et des projections - document en p.f
8.5.2  Etat des résultats par activitéau 31 décembre 2018 - document en p.j.
8.5.3  FEtats financiers trimestriels au 31 décembre 2018 - document en p.J.

8,6  Présentation du budget 2019-2020
8.6.1  Présentation du budget préliminaire 2019-2020 - document en p.j.
8.6.2  Budget préliminaire 2019-2020

Rappori du Comité de gouvernance et d’éthigue [10 min]
9.1 Code de déontologie des employés - document en p.j.
9.2 Réglement &tablissant fes régles d’éthique et de déontologie applicable aux membres du Conseil
&’administration de la Société - document en p.j. -

Composition des comités statutaires du Conseil d’administration [5 min]
10.1 Comité d’audit- compesition actuelle -~ document en p.j.

Résclutions {5 min.] _
11.1. Modifiant le réglement de régie.interne - documents.en p.f.
11.2 Modifiant les signataires dela Société - documents en p.j,

Adoption du calendrier des réunions.du Conseil d’administration 2013-2020 [5 min]
12,1 Calendrier des réunions du CA 2019-2020 - document en p.f.
12.2 Calendrier des réunions du CA et de ses comités 2019-2020 - document en p.f

Adoption du programme annuel de travail 2019-2020 [5 min] - documenten p.J.

Bép6t de dacuments et points d'information [5 min] :
14.1 Conirats de services de 25 k.S et plus {art. 18 LGCE) - docurients en p.j.
14.2 Tableau annuel des demandes d'aceés a l'information - documents en p.j.
14.3 Dépdt de procés-verbaux dés comités:
14.3.1 Procés-verbal du Comité des ressources humaines - documents en p.j.

14,32 Procés-verbal du Comité de gouvernance et d'éthique - documents en pJ.
14.3.3 Procés-verbal du Comité d’audit - documents en p.J.

14.4  Engagements au 31 décembre 2018
14.4.1 Direction générale du cinéma et de Iz production télévisuelie - documentis.en p.f;
14.4.2 Direction générale livre, métiers d'art, musique et variétés - documents-en p.f.
14.4.3 Direction générale des affaires internationales -documents en pif.

14.5 Déclaration de la Direction - document en p.j.

Varia
Prochaine rétnjon : 21 juin 2019a9h

Levée de 3 réunion
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18.  Echange 3 huis clos

1. ADOPTION DEL'ORDRE DU JOUR
Aucune modification ni aucun autre sujet additionnel n’est proposé, il est donc résolu :

D'adopter 'ordre du jour tel quel,

2. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DE LA SOCIETE

2.1 Procés-verbal de la réumion du 30 novembre 2018 - document en p.j.
2.2 Procéds-verbal de la réunion du 17 janvier 2019 - document en p.j.

uUne coquille est corrigée au pointl.
2.3 Procés-verbal de la réunion du 27 février 2018 - document en p.f.

Les procés-verbaux des 30 novembre 2018, 17 janvier 2019 et 27 février 2019 ne suscitent aucune autre correction ni
cofnmentaire. En conséquence, il est.résolu

D'adopter les procés-verbaux des réunions du Conseil d’administration du 30 novembre 2018 et
27 féurier 2019 tels quetls, et celui du 17 janvier 2019 tel que modifié séance tenante.

3. MOT DU PRESIDENT PU CONSEIL

4, BUREALU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
44  Motdela présidente et chef de la direction
4,2  Rapport d'activités - document en p.j.

Les membres sont féférés 21a documentation préalable, Les principaux dossiers sont présentés. (I est fait mention de la
présentation de |a pianification stratégique et des plans d'action aux employés de la Société ce 5 avril 2018.
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5. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

5.1 Politique harcélement

5.2 Modifications de programmes

5.3  Avancement du projet- SOD@ccés

5.4  Cybersécurité

5.4,1  Présentation du plan d’actions

5.4.2 Plan d’actions détaijlié

5. SUIVI PLANIFICATION STRATEGIQUE

6.1  Plan d'actions 2019-2020

Les membres sont référés A la documentation préatable, _fait la présentation des actions identifides pour
chacune des orientations de la planification stratégique.
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En tonséquence, [e Consell :
Prends acte du plan d’actions 2019-2020 de la Société.

Toutes les questions ayant été posées dans le cadre de la présentation du plan d’actions, il est convenu de passer au point
suivant de:I'ardre-du jour.

7. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

7.1 Mandat de négaciation paur la conventian coliective

conséquence, il est résoiu ;

D'autoriser la demande de mandat de négociation au Secrétariat du Conseil du frésor en vue du
renouvellement et de la modification de certaines conditions de travail de la convention collective des.
employés syndiqués de la Société.

7.2 Evaluation de la présidente et chef de la direction

B. RAPPORT DU COMITE D’ AUDIT

8.1  Auditinterne

8.2  Gestiondes risques
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8.3 Relocalisation au Pled-du-Courant (suivi du projet

8.4  Plan annue! d’audit 20182019

8.5  Suivi budgétaire au 31 décembre 2018 et projections au 31 mars 2019
851  Présentation des résultats et des projections
#5.2  Etat des résultats par activité au 31 décembre 2018
8.5.3  Etats financiers trimestriels au.31 décembre 2018

Madame Hamelin présente les. faits marquants pour la période du 1% avril 2018 au 31 decembre 2018, Elle poursuit avec
las projections au 31 décembre 2018 et 'analysé des écarts.

8.6  Présentation du budget 2019-2020 |
8.6.1  Présentatian du budget préliminaire 2019-2020
8.6.2  Budgétpréliminaire 2019-2020

En conséquence, flestrésolu:
D’'adopter le budget 2019-2020 de la Société tel que présenté.
9.  RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D'ETHIQUE
8.1 Code de déontologie des employés
9.1.2  Version comparée

9.1.2  Version propre

Les membres sont référés a la documentation préalable et aux modifications effectuées, soit principalement des
changements de mise a jour et de mise a piveau. Les madifications ne suscitent pas de corameritaires;

En canséquence, il est résolu :
D'adopter le Code d’éthique et de déontologie du persorinet de 12 Société tel que présenté, dont copie

est jointe aux présentes.

9.2  Réglement établissant les régles d'éthigue et de déontologie applicables aux membres du Conseil
d’administfation de la Société
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9.2.1  Version comparée
9.2.2 Version propre

tes membres sorit référés 3 la documentation préalable et aux modifications effectuées. Les modifications ne
suscitent pas de commentaires.

En conséquence; if est-résolu ;

P'adapter le Réglement établissant les régles d’éthique et de déontologie applicables aux membres
du-Conseil d’administration de |a Société tel que présenté, dont copie est jointe aux présentes.

10.  COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
10.1 Comité d’audit- composition actueile

Les membres actuels acceptent quée leur mandat soit rencuvelé, En conséquence, il .est résolu ;

De renouveler comme membres du Comitéd’audit, mesdames fosée Robillard et Denise Arsenault et
M, Koen De Winter, pour un mandat d’un an se terminant le'9 avril 2020.

11.  RESOLUTIONS [REPORTE]
12. ADOPTION DU CALENDRIER DES REUNIONS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION 2019-2020
12.1  Calendrier des réunions du CA 2019-2020
12.2  Calendrier des réunions du CA et de ses comités 2018-2020
Ces poinis.ne suscitent aucun commentaire ni aucune guestion. En conséguence, il estrésolu
D’adopter les calendriers annuels des réunions du Conseil d’administration et des comités 2019-2020
tels quels.
13. ADOPTION DU PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2019-2020
Ce point ne suscité aucun commentaire ni guestion. En conséquence, H est résoly

D'adopter le programme annuel de travail du Conseil d’administration 2019-2020 tel quel.

14.  DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS EYINFORMATION @
14.1 Contrats de services de 25 kS et plus {art. 18 LGCE),

Le Conseil prend acte de la liste des contrats de sérvices de 25 k$ et plus entre [e 22 fiovembre 2019 et le
31 mars 2018,

14,2 Tableau annuel des demandes d’accés 3 I'information

Le Conseil prend acte du tableau afinuel 2018-2019 des demandes d'acces a{'information.

14.3 Dépét de procés-verbaux des comités (REPORTE]
14.4 Engagements au 31 décembre 2018 ;
14.4,1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelie
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14.4.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétes

14.4.3 Direction générale des affaires internationales

Le conseil prend acte des engagements au 31 décembre 2018.

14,5 Déclaration de la Direction

Le conseil prend acte de la déclaration de la Direction.

15. VARIA

16. PROCHAINE REUNION: 21 JUIN 2019 A 9 HEURES
17. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 17h33.

18. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos suivant la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-.VERBAL_DE LA CENT SOIXANTE-TROISIEME ASSEMBLéE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siege social de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8° étage
Vendredi 21 juin 201%,a9h

PRESENTS :

ABSENT ;
ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. J.
2, Adoption des procés-verbaux de la Société [5 min] - document en p. .
2.1  Procés-verbal du 10 avril 2019
3, Maot dy président du conseil [10 min)
4, Bureau de fa présidente et chef de la direction
41  Rapport d'activités [15 min] - document en p. .
4.2 Présentation du processus de sélection actuel des productions cinématographiques

soutenues par la Sociét¢ |G (20 min]
a2 Suivi Feca (G (15 nin]

5, Suivi et demandes du conseif d'administration {5 min} - document en p, j.
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6.

10.
11,

12,

51  Suivi desdemandes du CA
5.2 Suivi des demandes complétées

Rapport du comité d’audit a ia suite de-sa séance du 17 juin 2019 [30 min] - documents-en p. j.

6.1 Approbation des états financiets annuels audités au 31 mars 2019 et rapport du
vérificateur _
6.1.1 Présentationdes modifications apportées aux états financiers au 31 mars 2019
6.1.2 Etats financiers au 31 mars 2019

6.2  Analyse des résultats au 31 mars 2019
6.2.1 Présentation de 'analyse des résultats
6.2.2 Tableau - analyse des acarts par poste
6.2.3 Crédits octroyés par domaine

6.3 Auditinterne
6.3.1 Suivi - mandat RCGT « Processus de gestion contractuélie »

64  Suivi projet au Pied-du-Courant - document en p. j.

65  Révision de la politique de gestion des risques

Rapport du comité des ressources humaines & la suite de sa séance du 6 juin 2019 [15 min}
7.1 Approbation des objectifs 2019-2020 de la présidente et chef de la direction -
documents en p. j.
7.1.1  Atientes gouvernementales
7.1.2 Objectifs de la présidente et chef de la direction

Rapport du comité de gouvernance et d’éthique a la suite de sa séance du 6 juin 2019 [10 min]
8.1 Adoption de modifications a la Politigue visant a assurer a tout employé un milieu de
travail exempt de harcélement - document en p. f.

Adoption du rapport d'activités 20:18-2019 du conseil d’administration [5 min] - document en p. j.
Modifications au Réglement de régie interne [10.min] - document eni p. |,
Résatution [5 min] - document en p. §.

111 Modifiant la désignation d’employés pour la transmissien de réquisitians d’inscription

au Registre des droits personngls et réels mohiliers

Dépdt de docurments et points d’information - documentsenp. j. 3

12.1  Rapports d’activités 2018-2619 des comités
1211 Comité d’audit
12.1.2  Comité des ressources humaines
12.1.3  Comité de gouvernance et d’éthigue
12:2 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)
12,3 Dépdt de proces-verbaux des.camites :
12.3.1 Procés-verbal du29 mai 2018 {REV 2018-11-27) du-comité d’audit
12.3.2 Procés-verbal du 27 novembre 2018 du comité d’audit
12.3.3 Procés-verbal du 25 février 2019 du comité d’audit
12.3.4 Procés-verbal du 12 mars 2019 du comité de gouvernance et d’éthique
- 12,35 Procés-verbal du 12 septembre 2018 du comité des ressources humaines
12.3.6. Procés-verbal du 12 mars 2019 du comité des ressources humaines
124 Engagements au 31 mars 2019
12.4.1 Liste des entreprises ou des professionnels gui ont recu du soutien financier
en 2018-2019
12.5 Résultats ; évaluation du président da conseil, du conseil et de ses comités - report
12.6 Déclaration de'la direction
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13. Varia
14,  Prochaine réunion: 18 juitlet 2019315 h 30
15.  Levée de la réunion

16.  Echange a huis clos

1. ADOPTION DE ORDRE DU SOUR

Aucune modification ni aucun autre sujet additionnel n’est proposé, il.est donc résolu :

D'adopter ['ordre du jour tel quel.
2. ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DE LA SOCIETE
2.1 Procés-verbal de Ja réunion du 10 avril 2019

Des coquilles seront corrigées au procés-verbal, Le procés-verbal du 10 avril 2019 ne suscite pas d’autres
commentaires.

En.conséguence, il est résolu :

D’adopter le procés-verbal de.Ia réunion du conseil d’administration du 10 avril 2019.

3. MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

4, BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
4,1 Rapport d'activités
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4.2 Présentation du processus de sélection actuel des productions. cinématographiques
soutenues par la Sociétd
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SUIVI £T DEMANDES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
5.1 Suivides demandes dui CA

La secrétaire fait référence au tableau de suivi.

'5.2  Suivides demandes complétées

Il n'y a pas d'autres demandes complétées depuis le conseil d’administration.d’avril dernier.

RAPPORT DU COMITE D'AUDIT A LA SUITE DE 5A SEANCE DU 17 JUIN 2019
6.1 Approbation des états financiers annuels audités au 31 mars 2019 et rapport du
vérificateur:
6.1.1 Présentation des muodifications apportées aux états financiers au
31 mars 2019
6.1.2 Etats financiers au 31 mars 2019
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_ fait part de certains changements mineurs quant & la forme de la présentation des états
financiers. Les participations dans les sociétés en commandite sont maintenant mentionnées sous
participations dans les partenariats commerciaux, Par ailleurs, 'acquisition de I'immeuble au Pied-du-
Courant apparait-sous la note des opérations entre apparantés.

6.2  Analyse des résultats au 31 mars 2019

6.2.1 Présentation de I"analyse des résuitats
6.2;2 Tableau - analyse des écarts par poste
6.2.3 Crédits octroyés par domaine

passe en revue les faits marquants guant 3 Panalyse des résultats.

En conséquence, if est résoiu :

D’adopter les états financiers de la Société pour I'exercice financier se terminant le 31 mars
2018 tels gue présentés.

6.3 Audit interne
6.3.1 Suivi — mandat RCGT « Processus de gestion contractuelle »
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6.4 Suivi projet.au Pied-du-Courant

6.5 Révision de la politigue de gestion des risques

Conformément au caiendrier annuel de travail du coriseil d’administration, Ja politique de gestion des.
risques est revue, Des modifications mineures ont été apportées a fa politiqgue quant a I'actualisation du
nom du comité daudit et du titre de la directrice générale administration, opérations et patrimgine
immobiiier, Une clause sur la révision triennale de (a politique a également été ajoutée, afin de s’assurer
guelle. demeure actueile et pertinente dans un contexte d’amélioration continue des activités et du
processus de gestion des risques de la Société, On souligne la distinction entre la reddition de compte
annuelle de la politique &t la révision triennale de i3 politigue méme,

En conséquence, il est

résoly :

D'adopter les modifications a a politique de gestion des fisques telles quelles, dont copie est
jointe a la présente,
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7. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES A LA SUITE DE SA SEANCE DU 6 JUIN 2019
7.1  Approbation des objectifs 2019-2020 de fa présidente et chef de la direction
7.1.1 Attentes gouvernementales
7.1.2 Objectifs de la présidente et chef de [a direction

Les membres sont référés a la documentation préalabie, Ils sont en accard avec les objectifs énoncés.

En conséguence, il est résolu :

D'approuver les objectifs 2019-2020 de la présidente et chef de la direction tels que présentés.

8. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D'ETHIQUE A LA SUITE DE SA SEANCE DU 6 JUIN
8.1 Adoption de modifications & la Politigue visant a assurer & tout employé un milieu de
travail exempi de harcélement

D’adopter la Politique visant & assurer & tout employé un milieu de travail exempt de
harcélement telle que modifiée, jointe a la présente.

8. ADOPTION DU RAPPORT D’ACTIVITES 2018-2019 DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Les mémbres sont référés au projet de rapport d’activités 2018-2019 du conseil d’administration. | est -

mentionné que certains actes posés par le conseil d’administration apparaitront dans le rapport

d’activités 2019-2020, puisque la-réunion du conseil d’adrministration du mois de mars 2019 a été reportée
en avril 2019, soit dans un autre exercice financier.

I o cuerice l st

résolu ;

D’adopter le rapport d’activités 2018-2019 du conseil d’administration tel quel'.

MODIFICATION AU REGLEMENT DE REGIE INTERNE

En conséquence, i! est résolu :
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D’adopter les modifications au Réglement de régie interne de la Société telles quelles, dont
copie est jointe a la présente,

11, RESOLUTION _
11.1 Modifiant [a désignation d’employés pour ia transmission de réquisitions d’inscription
au Registraire des droits personneis et réels mobiliers

La secrétaire explique que cette résolution autorise certaines personnes a transmettre des réquisitions
d’inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers (RDPRM), et fait référence & leur titre
d’emploi. Leiitre de la secrétaire juridique a été modifié pour « technicienne juridique », et le conseiller
juridigue sera-ajouté aux personnes autorisées a transmettre des réquisitions d’inscriptions au registre.
Les membres n‘ont pas de question a cet égard. En conséquence, il est résolu:

D’adopter la réselution modifiant la désignation d’employés pour la transmission deréquisitions
d'inscription au Registraire des droits personnels et réels mobiliers jointe a la présente.

12. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D INFORMATION
12.1 Rapports.d'activités 2018-2019 des comités
12.1.1 Comite d'audit
12.1.2 Comité des ressources humaines
12.1.3 Comité de gouvernance et d’éthique

Le conseil prend acte des rapports d’activités des comités.
12 .2 Contrats de services de 25 k$ et plus {art. 18 LGCE)

Le conseil prend acte de la liste de contrats de services de 25 k$ et plus entre le 1% avril 2019 et le 31 mai
2019.

12.3 Dépbt de procés-verbaux des comités
12.3.1 Procés-verbal du 29 mai 2018 (REV 2018-11-27) du comité d'audit
12.3,2 Procés-verbal du 27 novembre 2018 du comité d’audit
12.3.3 Procés-verbal du 25 février 2019 du comité d'audit
12.3.4  Proces-verbal du 12 mars 2019 du comité de gouvernance et d’éthique
12.3.5 Proces-verbal du 12 septembyre 2018 du comité des ressources humaines
12.3.6 Procés-verbal du 12 mars 2019 du comité des resscurces humaines

Le conseil prend acte des procés-verbaux déposés.
12.4 Engagements au 31 mars 2019 _
12.4.1 Liste des entreprises ou des proféssionnels qui ont regti du soutien financier

&n 2018-2019

Le conseil prend acte de la liste des entreprises ou des professionnels qui ont regu du soutien financier en
2018-2019.

12.5 Résultats : évaluation du président du conseil, du conseit et de ses.comités - report

i)
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12.6 Déclaration de la Direction
Le conseil prend acte de la déclaration de la Direction.
13. VARIA
Aucun sujet supplémentaire n’est ajouté sous ce point.
14. PROCHAINE REUNION : Jeudi 18 juillet 2019 (conférence téléphonique) a 15 h 30

Conformément au calendrier transmis aux membres et sauf avis contraire, la prochaine réunion devrait
se tenir a la date et a I'heure ci-dessus mentionnée.

15. LEVEE DE LA REUNION
La réunion est levée a 12 h 19.

16. ECHANGE A HUIS CLOS
Il n’y a pas d’échange a huis clos suivant la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE:

APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :

11






PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-QUATRIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
Jeudi 18 juiliet 2018, 3 15 h 30

PRESENTS :

ABSENT :

iLY A QUORUM,

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1.  Adoption de I'ordre dujour [5 min] - decumenten p. J.
2. Approbation du rapport annue! de gestion 2018-2019 [30 min] - document en p. .

3. Résolutions [5 min]
3,1 Madifiant le Réglement de régie interne de la Société - document en p. J.
3.2  Modifiant les signataires de {a Société - documenten p. J.

4.  Prochdine réunion : jeudi 3 octobre 2019,4 9 h

5. Levée de la réunion

Page 1 de 3
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1. ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR

Aucune autre modification ni aucun sujet additionnel n’est proposé a l'grdre du jour. En
consdquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. APPROBATION DU RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2018-2019

La présidente et chef de la direction invite la directrice des communications, Mme Jéhanne
Morissétte, 4 présenter le rapport annuel de gestion (RAG). Mme Morissette indique que le

rapport s'inscrit dans la continuité du rapport de I'an dernier. [l respecte W

consignes.de signature gouvernementale, notamment quant a la page couverture.

En conséguence, il est résolu :

D’approuver le contenu du rapport anhue! de gestion 2018-2019 de la Société avec les
modifications notées séance tenanie, sous réserve des commentaires a recevoir du
ministére, 5'il y a lieu..

Page 2de 3
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3. RESOLUTIONS
3.1 Modifiant le Réglement de régie interne de la Société

En conséquence, il est résolu :

D’adopter la résolution modifiant le Réglement de régie interne de la Société dont un
exemplaire est joint a la présente tel quel.

3.2 Modifiant les signataires de la Société

A la suite des explications données au point 3.1, il n’y a pas d’autres questions ou commentaires
sur la proposition de résolution.

En conséquence, il est résolu :
D’adopter la résolution modifiant les signataires de la Société dont un exemplaire est
joint a la présente tel quel.

4, DATE DE LA PROCHAINE REUNION : Jeudi 3 octobre 201939 h

A moins d’avis contraire, la prochaine réunion aura lieu a la date et a I'heure mentionnées ci-

dessus.

5. LEVEE DE LA REUNION

Tous les points prévus a I'ordre du jour ayant été discutés, la réunion est levée a 16 h 33.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE :

APPROUVE A L'ASSEMBLEE DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :

Page3de3



'PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-CINQUIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siége social de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8¢ étage
Jeudi 3 octobre 2019, 49 h

PRESENTS.:

ABSENTS :

1LY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS ;

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. .Adoption des procés-verbaux de la Société {5 min) - documentsen p. ).
2.1 Proceés-verbal du 21 juin 2019
2.2 Procés-verbal du 18 juillet 2019

3. Mot du président du conseil [10 min]

-4, Bureau de Ia présidente et chef de la direction

4,1  Rapport d’ggilyités [ inl - documentenp. |
4.2 Suivi FCC [15 miin]

5. Suivi et demandes du conseil d’administration [5 min] - documents en p. j.
5.1  Suivi des demandes du CA
5.2  Suivi des demandes complétées

6. Rappori du comité de gouvernance et d"éthigue {15 min] _
6.1 Révision des déclarations d’intéréts des membres du conseil d’administration
6.2 Révision des mandats des comités du conseil d’administration - documents en p. j.
6.3  Révision du programme d'accueil pour les membres du conseit
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6.4 Revision du programme de formation continue pour les membres du conseil et journée
de formation continue automne 2019
6.5 Résultats évaluation du comité

7. Rapport du comité des ressotirces humaines [15 min]
7.1 Suivi_renouvellenient de fa convention coliective
7.2  Résultats évaluation du comité
8.  Composition des comités statutaires du conseil d’administratien {5 min] - documents.en p. J.
8.1 Comité de gouvernance et d’éthigue - composition actuelie
8.2  Comité des ressources humaines - composition actuelle
9. Composition de la Commission dés métiers-d’art et des arts visuels [5 min} - document en p. j.
10.  Résolution instituant |e régime d’emprunts [5 min)] - document eni p. .
11. Dépét de documents et points d’information - docurnents en p. j, :
11.1  Résultats :-évaluation du président du conseil, du conseil et de ses comites
112  Nouvel arganigramme de la Société
113 Contrats de services de 25 k& et plus {art. 18 LGCE}
114 Dépébt de procés-verbaux des comités :
11.4,1 Procés-verbal du 6 juin 2019 du comité de gouvernance et d'éthigue
11.4.2 Proces-verbal du 6 juin 2012 du comité des ressources humaines
11.5 Epgagementsau 30 juin 2019 -
11.5.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisueile
'11.5.2 Direction générale livre, métiers d'art, musique et variétés
11:5.3 Direction générale des affaires internationates
11.6 Déciaration de la direction
12.  Varia
121 Adoption d’une résolution visant a remercier M. Sandy Boutin pour le travail accompli
5 titre. de membre du conseii d’administration et de président et membre de la
Cornmission du disque et du spectacle de varietés
13.  Prochaines réunions: réunion spéciale lundi 4 novembre 2019 a 13 h et réunion réguliére vendredi
13 décembre 201949 h
14,  lLevée de la réunion
15, Echangea huis clos
1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Aucune maodification ni aucun.autre sujet n‘est proposé. En conséquence, ii est résolu

D'adopter "ardre du jour tel quel,
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2.  ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DE LA SOCIETE
2.1 Procés-verbal du 21 juin 2019
2.2 Procés-verbal du 18 juillet 2019

Au procés-verbal du 21 juin 2019, 2 la page 8, seuis _et_ doivent &tre

mentionnés comme ayant quitté la réunion, Les procés-verbaux ne suscitent pas d'autres commentaires.
En conséquence, i est résolu:
D'adopter les procés-verhaux des réunions du conseil d’administration du 21 juin 2019 et du

18 juillet 2019 tels quels, sous réserve de I'ajustement apporté séance tenante au procés-verhal
du 21 juin 2019,

3. MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

4, BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
4.1 Rapport d’activités
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4.2  Suivi FCCQ

SUlVI'ET DEMANDES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
5.1 Suivi des demandes du CA

La secrétaire fait référence au tableau de suivi.

4
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5.2 Suivi des demandes complétées

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

6.1 Révisiondes déclarations d'intéréts des membres du conseil d’administration

6.2 Révision des mandats des comités du conseil d’administration

En conséquence, il est résolu:

D’approuver le mandat du comité de gouvernance et d'éthique, du comité des ressources
humaines et celui du comité d’audit qui sont joints a [a présente tels quels.
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6.3 Révision du programme d'accueil pour les membres du conseil

Le programme d’accueil des membres du conseil d’adminisiration a &té revu par le comité a sa
satisfaction, lequel est toujours d’actualité. A titre de rappel, tout nouveau membre est accueilli par la
PDC ou le président du conseil pour lui souhaiter [a bienvenue; un envoi des principaux docurents
corporatifs est effectué par ia secrétaire’ générale et une rencontre de formation est tenue afin de
présenter les directions générales; les domaines d’intervention de la Société et son cadre de gouvernance,
Une-formation est aussi offerte sur I'utilisation de Dilitrust,

Il a finalement été convenu que | lorésente la formation qu'elie a donnée antérieurement sur les
devoirs et responsabilités des administrateurs et fes conflits d’intéréts aux nouveaux membres, lorsqu’ils
seront nommeés.

6.4 Révision du programme de formation continue pour les membres du conseil et journée
de formation continue automne 2019

Le programme de formation continue pour les membres du conseil a également &té revu par le comité, 3
sa satisfaction, consistant en une journée de formation annuelie offerte aux membres, afin d’éviter de
surcharger les réunions réguligres déja bien remplies. Outre cette journée, d'autres formations peuvent
s'ajouter en coursd’année au besoin sous forme de « funchs and fearn ».

6.5 Résultats évaluation du comité

Le conseil est informé par ailleurs que pour faire suite a ia proposition de la présidente du comité CG E et
du comité RH, ces comités vont dorénavant tenir systématiquement des échanges & huis clos & 1a fin de
leurs réunians, évitant ainsi aux membres d’avoir 3 le demander. Le conseil d’administration est d’accord
A ce que ce principe soit appliqué dans les autres comités et au conseil d’administration.

7. RAPPORT DU CDMITE DES RESSOURCES HUMAINES
7.1 Suivi_renouvellement de la convention collective
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7.2 Résultats évaluation du comité

8. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

8.1 Comité de gouvernance et d’'éthique - composition actuelle

En conséquence, il est résolu

De prolonger le mandat des membres du comité de gouvernance et d’éthique, Mmes Suzanne
Guévremont, Denise Arsenault, Gilda Routy et M. Koeri De Winter, jusqu’a Ia prochaine réunion
réguligre du conseil d*administration.

8.2 Comiié des ressources humaines- composition actuelle
En conséquence, il est résolu::

De prolonger le mandat des membres du comité des ressources humaines, Mmes Suzanne
Guévremont, Manon Trépanier et Anne Valliéres, jusqu’a la prochaine réunion réguliére du
conseil d’administration.

9.  COMPOSITION DE LA COMMISSION DES METIERS D'ART ET DES ARTS VISUELS

conséguence, il est résolu :

De nommer 3 la Commission les membres recommandés, dont les noms figurent sur la liste de
recommandations jointe 3 la présente pour en faire partie intégrante, au poste indiqué enregard
de chacun, pour un mandat se terminant le 4 octobre 2021,
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10. RESOLUTION INSTITUANT UN REGIME D’EMPRUNT

La secrétaire mentionne qu’il s'agit du projet de résolution standard qui nous est acheminé par le
ministére des Finances et qui doit &tre adapté par le consell d'administration, pour le financement des
besoins de la SODEC. La résolution institut un régime d’emprunts par la Société, valide jusqu'ay
31 octobre 2020, lui permettant d’'emprunter & court terme ou par marge de crédit, aupres d'institutions
financiéres ou auprés du ministre des Finances, ou a long terme auprés du ministre des Finances.

En:conséquence, if est résolu
D’adopter telle que présentée fa résolution instituant un régime d’ernprunts par la SODEC jointe

a la présente pour en faire partie intégrante.

11. DEPOTDE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION
11.1 Résultats : évaluation du président du conseil, du conseil et de ses comités

11.2 Nouvel organigramme de la Société

Le Conseil prend acte du nauvel organigramme et la PDC fait état des principaux changements. e

11.3  Contrats de services de 25 kS et plus {art. 18 LGCE)

Le conseil prend acte de {a liste des contrats de services de 25 kS et plus entre ie 31 avrif et le 31 aolt
2019,

11.4  Dépdt de procés-verbaux des comités :
11.4.1  Procés-verbal du 6 juin 2019 du comité de gouvernance et
d’éthique
11.4.2  Procés-verbal du 6 juin 2019 du comité des ressources humaines
Le conseil prend acte des procés-verbaux déposés.
11.5 Engagements.au 3¢ juin 2019 :
11.5.1 Direction générale-du cinéma et de la production téiévisuelle
11.5.2 Direction générale livre, métiers d'art, musigue et variétés
11.5.3 Direction générale des affaires internationales
ie conseil prend acte des engagements déposés.

11.6 Déclaration de la directicn

Le conseil prend acte de fa déclaration de la direction.
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12. VARIA
12.1 Adoption d’une résolution visant a remercier M. Sandy Boutin pour le travail
accompli a titre de membre du conseil d’administration et de président et
membre de la Commission du disque et du spectacle de variétés

Le président du conseil tient a souligner le départ d’un membre du conseil d’administration de la Société,
M. Sandy Boutin. Il propose qu’une résolution soit adoptée par le conseil a cet effet, et il est par
conséquent résolu a l'unanimité :

D’adresser a M. Sandy Boutin les remerciements du conseil d’administration pour sa
contribution et son dévouement tout au long de ces six derniéres années, comme membre du

conseil d’administration et comme président et membre de la Commission du disque et du
spectacle de variétés.

13. PROCHAINES REUNIONS: réunion spéciale lundi 4 novembre 2019 a 13 h et réunion réguliére
vendredi 13 décembre 201939 h

Sauf avis contraire, les prochaines réunions devraient se tenir aux dates et aux heures ci-dessus
mentionnées.

14. LEVEE DE LA REUNION
La réunion est levée a 11 h 50.
15. ECHANGE A HUIS CLOS

Il est convenu que dorénavant un échange a huis clos sera systématiquement tenu aprés la levée des
réunions. Un échange a huis clos suit la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE:

-~

APPROUVE A LA REUNION DU : VA Adéumbne. 7205

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-SIXIEME ASSEMBLEE
DU CONSE{L D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
Lundi 4 novembre 2019, 813 h

PRESENTS :

ABSENTS :

ILY A QUORUM,

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de {'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Nouveau programme d’aide au développement entrepreneurial [15 min]
2.1 ‘Sommaire exécutif du programme — documenten p. j.
22  Programme — document en p. |.

3. Nouveau programme d'aide aux initiatives innovantes [15 min]
2.1 Sommaire exécutif du programme - document en p. j.
2.2 Programme - document en p. .

4. Modifications au programme d'aide a la promotion et diffusion, volet 2.2 aide aux salles de
cinéma commerciales [5 min]
2.1 Sommaire exécutif des modifications proposées - document €n p. j.
2.2 Programme modifié - document en p. j.

5. Varia
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6.  Prochaine réunion :vendredi 13 décembre 201949 h
7. Levée de la réunion.

8.  FEchange 3 huis cios

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
Auciine modification ai aucun autre sujet n'est proposé. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. NOUVEAU PROGRAMME D'AIDE AU DEVELOPPEMENT ENTREPRENEURIAL
21 Sommaire exécutif du programme
2.2 Programme

M. Gaudet expose le contexte du nouveau programme proposé d’aide au développement
entrepreneurial, gui'est multisectoriel.

Les programmes étaient auparavant préparés par les directions générales concernées; C'est maintenant
la direction du développement stratégique qui est en charge de la rédaction des programmes, en
collaboration avec les directions. Les nouveaux programmes présentés aujourd’hui ont été présentés 3
Fensemble des commissions statutaires consultatives (inciuant le CNCT) de la Société, avec un accueil
favorable dans chacune d’elles. Les nouveaux programmes répondent notamment:a certains cbjectifs de
la planification stratégique de la-Société.

Les membres sont référés 3 la documentation préalable pour le détail du programme, Les différents
stades des entreprises ont &té pris en compte dans 'élaboration du programme, ainsi que les différentes
fonctions de l'entréprise (par exemple: gestion, production, commertcialisation, adaptation aux
technalogies et internationalisation). Ce programme se veut large et flexible, afin de répondre aux besoins
des entreprises, qui peuvent varier d’une entreprise & {'autre. Deux types d’aide sont proposés : 1} soutien
direct & I'entreprise, lorsgue cette derniére connait les formes d’expertise dont elle a besoin, afin de
développer certaines.stratégies d'affaires; et 2) une aide liée au transfert de connaissances, via la mise en
place de partenariats stratégiques entre la SODEC et divers partenaires ou via de {'aide accordée a des
entreprises.qui proposent un projet s'adressant a un ensemble représentatif d’entreprises du secteur
cuitufél,_“ précise par ailleurs fes limites d’aide financiére et le pourcentage de dépenses
admissibles de chague volet.
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ATTENDU QUE le Programme d'aide au développement entrepreneurial (je « Programme ») est un
programme multisectoriel et que 'ensemble des commissions concernées et le CNCT ont été
consuliés pour recommandation ;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de la Commission du disque et du spectacle
de variétés recoimmandent unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes
d'une résolution adoptée lors d'une réunion tenue le 10 octobre 2019, d'adopter le Programme;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres du Censeil national du cinéma et de la
production télévisuelle recommandent unanimement au conseil d'administration de la Société, aux
termes d'une réunion tenue le 17 octobre 2019, d'adopter le Programme;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de la Commission du fivre et de Védition
spécialisée recommandent unanimmiement au conseil d'administration de la Société, aux termes
d'une résolution adoptée lors d'une réunion tenue le 23 octobre 2019, d'adopter le Programime;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de la Commission des métiers d'art et des
arts visuals recommandent unanimement au conséil d’adminisiration de la Société, aux termes

d’itne résolution adoptée lors d'une réunion tenue le 29 octobre 2019, d'adopter le Programme;

ATTENDU QUE le Programme a été présenté au conseil d'administration 2 sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu ;
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D'approuver le Programme tel que proposé, dont un exemplaire du Programme est annexé a la
présente résolution pour en faire partie intégrante, et de recommander au ministre de la Culture
et des Communications, d'approuver les critéres d'admissibilité ainsi que les barémes et limites
de I'aide financiére du Programme.

3. NOUVEAU PROGRAMME D’AIDE AUX INITIATIVES INNOVANTES
3.1 Sommaire exécutif du programme
3.2 Programme

Sujet reporté a une prochaine réunion spéciale du conseil d’administration.

4, MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE A LA PROMOTION ET DIFFUSION, VOLET 2.2 AIDE AUX
SALLES DE CINEMA COMMERCIALES
4.1 Sommaire exécutif des modifications proposées
4.2  Programme modifié

Sujet reporté a une prochaine réunion spéciale du conseil d’administration.
5 VARIA
6. PROCHAINE REUNION : réunion réguliére vendredi le 13 décembre 2019,a9 h

Prochaine réunion spéciale par voie de conférence téléphonique : a étre déterminée incessamment selon
la disponibilité des membres.

7.  LEVEE DE LA REUNION

A la suite de la perte de quorum, la réunion est levée a 14 h 05.
8.  ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos qui suit la réunion spéciale.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE:

P : o) i -
APPROUVE A LA REUNION DU : D) d{rf‘-h\ e (157’4 A

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-SEPTIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
Jeudi 7 novembre 2019, & midj

PRESENTS :

ABSENTS :

ILY A QUORUM,

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS ;

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de 'ordre du jour {S min] - decument en-p. f.

2. Nouveau programme d'aide aux initiatives innovantes[40 min]
2.1 Sommaire exécutif du programme - document en p. |.
2.2 Programme - documerntenp. J.

3. Modifications su programme d’aide a la promotion et diffusion, volet 2.2 aide aux salles de
cinéma commerciales [10 min]
2.1 Sommaire exécutif des modifications proposées - document en p. .
2.2 Programme modifié - document en p. j.

4, Varia
5. Prochaine réunion ; vendredi 13 décembre 201939 h
6.  Levée de la réunion

7. Echange a huis clos
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1. ADOPTION DE-L'ORDRE DU JOUR
Aucune moedification ni aucun autre sujet n’est proposé. En conséquence, if est résolu :

‘D’adopter I‘ordre du jour tel quel.

2, NOUVEAU PROGRAMME D'AIDE AUX INITIATIVES INNOVANTES
3.1  Sommaire exécutif du programme
3.2  Prograimme

_ fait référence 3 la documentation préalable transmise aux membres. Ce programme
multisectoriel est une suite logigue au pragramme d’aide au développement entrepreneurial ; ce dernier
vise I'acquisition de connaissances et d’ expertlses {planification), et cé programme permettra [amise-en
ceuvre d’initiatives innovantes.

Ce programme a &té présenté a 'ensemble des commissions statutaires consultatives (incluant le CNCT)
de la Société, avec un accueil favorable dans chacune d’elies. te programme répond notamment a
certains ohjectifs de la planification stratégique de la Sociéte.
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ATTENDU QUE le Programme d'aide aux initiatives innovanies {le « Programme ») est on
prograinme multisectorie] et que 'ensemble des commissions. concernges et le CNCT ont été
consultés pour frecommandation ;

ATTENDY QU'aprés étude et discussions, les membres de Ia Comimission du disque &t du spectacle
de variétés recommandent unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes
d'une résolution adeptée lors d'une réunion tenue le 10 octobre 2019, d'adopter le Programme;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres du Conseil nationai du cinéma et de |a
production télévisuelle recommandent unanimement au conseil d'administration de la Société, aux
termes d'une réunion tenue |e 17 octobre 2019, d'adopter le Programme;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de fa Commission du livre et de I'édition
spécialisée recommandent unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes
d'une résolution adoptée lors d'une réunion tenue le 23 octobre 2019, d'adopter le Programimie;

ATTENDU QU'apres étude et discussions, les membres de la Commission des métiers d’art et des
arts visuels recommandent unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes
d'une résclution adoptée lors d'une réunion tenue le 29 octobre 2019, d'adopter le Programme;

ATTENDU QUE le Programme a été présenté au conseit d'administration & sa satisfaction;.

En conséquence, il est résolu :

D'approuver le Programme tel que proposé, dont un exemplaire du Programme est annexé a la
présente résolution pour-en faire partie intégrante, et de recommander au ministre de ia Culture

et des Communications, d'approuver les critéres d'admissihilité ainsi que les barémes et limites
de l'aide financiére du Programme.

3. MOD]F!CAT!ONS AU PROGRAMME D'AIDE A LA PROMOQTION ET DIFFUSION, VOLET 2.2 AIDE AUX
SALLES DE CINEMA COMMERCIALES
4.1  Sommaire exécutif des modifications proposées
4.2 Programme modifié
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ATTENDU QUE le volet 2.2 Aide aux salles de cinéma commerciales du Programme d’aide a la
promotion et diffusion (le « volet 2.2 du Programme ») devait étre actualisé;

ATTENDU QU'apreés étude et discussions, les membres du Conseil national du cinéma et de la
production télévisuelle recommandent unanimement au conseil d'administration de la Société, aux
termes d'une réunion tenue le 17 octobre 2019, d'adopter les modifications proposées au volet 2.2
du Programme;

ATTENDU QUE les modifications proposées au volet 2.2 du Programme ont été présentées au
conseil d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D'approuver les modifications au volet 2.2 du Programme, telles que proposées, dont un
exemplaire du Programme modifié est annexé a la présente résolution pour en faire partie
intégrante, et de recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les
modifications qui portent sur les barémes et limites de I'aide financiére du volet 2.2 du
Programme.

4. VARIA

6. PROCHAINE REUNION: vendredi le 13 décembre 2019,39 h

Sauf avis contraire, la prochaine réunion devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus mentionnées.
7.  LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 12 h 40.

8.  ECHANGE A HUIS CLOS

Il n'y a pas d’échange a huis qui suit la réunion spéciale.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-HUITIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT

DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue au siége social de la Société
215, rue Saint-Jacques, 8¢ étage
Vendredi 13 décembre 2019, a9 h 30

PRESENTS :

ABSENTE :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTES :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de 'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Adoption des procés-verbaux de la Société [5 min] - documents en p. j.
2.1 Procés-verbal du 3 octobre 2019
2.2  Procés-verbal du 4 novembre 2019
2.3  Procés-verbal du 7 novembre 2019

3. Mot du président du conseil [10 min]
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4, Bureau de la présidente et chef de la direction [20 min]
4.1 Rapport d’activités - document en p. j.

4.2  Suivi projet Pied-du-Courant || S - document en p. j.
4.3 Renouvellement de la convention collective || G

5. Rapport du comité d’audit [20 min] - documents en p. j.

5.1

5.2  Suivi budgétaire au 30 septembre 2019
5.2.1 Présentation des résultats et des projections

6. Rapport du comité de gouvernance et d’éthique [10 min] - document en p. j.
6.1 Profil de compétence et d’expérience des membres du conseil d’administration et
tableau des compétences individuelles

7. Rapport du comité des ressources humaines [10 min] - document en p. j.
7.1 Modification au Reglement sur les normes et barémes du personnel non syndiqué

8. Fonds Capital Culture Québec_[ZO min] - documents en p. j.
s.1 I

8.2 Modifications a la politique d’investissement

9. Composition des comités statutaires du conseil d’administration [10 min] - document en p. j.
9.1 Comité de gouvernance et d’éthique — composition actuelle
9.2 Comité des ressources humaines — composition actuelle

10. Abolition de la Commission de la Place-Royale [10 min] - document en p. j.

11. Révision des lignes internes de conduite concernant la gestion des contrats d’approvisionnement,
de services et de travaux de construction des organismes publics [5 min] - documents en p. j.

11.1 Résolution_Modification au Réglement de régie interne

12. Suivi et demandes du conseil d’administration [5 min] - document en p. j.
12.1 Suivi des demandes du conseil d’administration
12.2 Suivi des demandes complétées

13. Dépot de documents et points d’information - documents en p. |. :

13.1 Présentation sur I'ordre du jour de consentement [15 min]

13.2 Dépot de proces-verbaux des comités :
13.2.1 Proces-verbal de la réunion du comité d’audit du 17 juin 2019
13.2.2 Proces-verbal de la réunion du comité de gouvernance et d’éthique du 13
septembre 2019
13.2.3 Procés-verbal de la réunion du comité des ressources humaines du 13
septembre 2019

13.3 Engagements au 30 septembre 2019 :
13.3.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
13.3.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
13.3.3 Direction générale des affaires internationales et exportation



CA DU 2019-12-13

13.4 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)

13.5 Déclaration de la Direction

14. Varia

15. Prochaine réunion : réunion spéciale vendredi 17 janvier 2020 a 13 h
16. Levée de la réunion

17. Echange a huis clos

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
Aucune modification ni aucun autre sujet n’est proposé. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2.  ADOPTION DES PROCES-VERBAUX DE LA SOCIETE
2.1 Proces-verbal du 3 octobre 2019
2.2 Procés-verbal du 4 novembre 2019
2.3 Proces-verbal du 7 novembre 2019

Les proces-verbaux ne suscitent pas de commentaires.
En conséquence, il est résolu :
D’adopter les proces-verbaux des réunions du conseil d’administration du 3 octobre 2019, 4

novembre 2019 et 7 novembre 2019 tels quels.

3. MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

Le président souhaite la plus cordiale des bienvenues aux deux nouveaux membres au conseil
d’administration de la SODEC, Mme Savard et M. Jolin.
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BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
4.1 Rapport d’activités

La présidente et chef de la direction fait référence a son rapport d’activités et revient sur les derniers
évenements.

4.2  Suivi projet Pied-du-Courant
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4.3 Renouvellement de la convention collective

5. RAPPORT DU COMITE D’AUDIT
5.2 Suivi budgétaire au 30 septembre 2019
5.2.1 Présentation des résultats et des projections

Les membres sont référés a la documentation préalable. | foit état des crédits de

programmes. |
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vore au procs-vers. |

6. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE
6.1 Profil de compétence et d’expérience des membres du conseil d’administration et
tableau des compétences individuelles

Référence est faite a la documentation préalable. La présidente du comité rappelle que le comité a entre
autres comme rdle, en vertu de la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat et de son mandat, d’élaborer
des profils de compétence et d’expérience pour la nomination des membres du conseil d’administration.
Il faut notamment s’assurer d’avoir des compétences variées au sein du conseil. |||  GGczNINIE
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En conséquence, il est résolu :

D’approuver le profil de compétence et d’expérience pour les membres du conseil
d’administration tel que présenté.

7. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES
7.1 Modification au Réglement sur les normes et baréemes du personnel non syndiqué

En conséquence, il est résolu :

by

D’adopter les modifications a l'article 15 du Réglement sur les normes et barémes de

rémunération, les avantages sociaux et les autres conditions de travail du personnel non
syndiqué, telles que présentées, et d’ajouter la mention de I’assurance traitement longue durée
a l'article 14 du Réglement, dont une copie du Réglement tel que modifié est jointe a la présente
résolution pour en faire partie intégrante.

8. FONDS CAPITAL CULTURE QUEBEC

8.1 I

8.2 Modifications a la politique d’investissement
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En conséquence :

ATTENDU QUE, concurremment au contrat de société en commandite constituant la société Fonds
Capital Culture Québec, société en commandite (ci-aprés appelée « FCCQ »), intervenu le 7
novembre 2011, les commanditaires, Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.)
(ciapres appelé : « Fonds FTQ ») et Société de développement des entreprises culturelles (ci-apres
appelée : « SODEC »), ont adopté une politique d’investissement établissant les normes en matiére
d’investissement, tel que ce contrat et cette politique ont été modifiés de temps a autre;
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ATTENDU QUE SODEC, en sa qualité de commanditaire du FCCQ, doit obtenir I'autorisation de son
conseil d’administration pour consentir aux modifications proposées a la politique
d’investissement;

Pour les motifs exposés ci-haut, il est résolu a 'unanimité :

D’autoriser SODEC a consentir aux modifications proposées a la politique d’investissement du
FCCQ et qui sont décrites au document comparatif joint a la présente résolution pour en faire
partie intégrante.

COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

©

9.1 Comité de gouvernance et d’éthique — composition actuelle

En conséquence, il est résolu :

De prolonger le mandat des membres actuels du comité de gouvernance et d’éthique, Mmes
Suzanne Guéevremont, Denise Arsenault, Gilda Routy et M. Koen De Winter, jusqu’a la prochaine
réunion réguliere du conseil d’administration.

9.2 Comité des ressources humaines — composition actuelle

En conséquence, il est résolu :

De prolonger le mandat des membres actuels du comité des ressources humaines, Mmes Suzanne
Guévremont, Manon Trépanier et Anne Vallieres, jusqu’a la prochaine réunion réguliere du
conseil d’administration.

10. ABOLITION DE LA COMMISSION DE LA PLACE-ROYALE
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En conséquence, il est résolu :

D’abolir la Commission de la Place-Royale.

11. REVISION DES LIGNES INTERNES DE CONDUITE CONCERNANT LA GESTION DES CONTRATS
D’APPROVISIONNEMENT, DE SERVICES ET DE TRAVAUX DE CONSTRUCTION DES ORGANISMES
PUBLICS

La secrétaire mentionne que [|'adoption de lignes internes de conduite est une obligation
gouvernementale en vertu d’une directive découlant de la Loi sur les contrats des organismes publics. Le
gabarit de ces lignes provient d’ailleurs du Secrétariat du Conseil du trésor. Les lignes internes de conduite
ont été approuvées par le conseil en 2015. Une mise a jour est nécessaire relative aux personnes ayant
des pouvoirs d’autorisation, puisque les lignes faisaient toujours référence, entre autres, a la directrice
générale des ressources humaines, alors que ce poste est aujourd’hui sous la responsabilité de la
directrice générale de I'administration, des opérations et du patrimoine immobilier. La mise a jour des

lignes internes de conduites requiert son adoption par le conseil. || EGEGGEGEGEEE

En conséquence, il est résolu :
D’adopter les modifications aux lignes internes de conduite concernant la gestion des contrats
d’approvisionnement, de services et de travaux de construction des organismes publics tels que

présentées, dont un exemplaire est joint aux présentes pour en faire partie intégrante.

11.1 Résolution Modification au Réglement de régie interne

10
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En conséquence, il est résolu :

D’adopter la résolution modifiant I'article 32 du Réglement de régie interne jointe a la présente
telle quelle.

12. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
12.1 Suivi des demandes du conseil d’administration
12.2 Suivi des demandes complétées

13. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION :

13.1 Présentation sur I'ordre du jour de consentement

La secrétaire fait une présentation aux membres de I'ordre du jour de consentement, qui est une nouvelle
rubrique a l'ordre du jour du conseil d’administration. Elle détaille le processus de sélection et
d’approbation des sujets sous cette rubrique. Les membres sont d’accord a ce que le conseil adopte cette

nouvelle fagon de procéder des la prochaine réunion du conseil. || GGG

13.2 Dépot de procés-verbaux des comités :
13.2.1 Proceés-verbal de la réunion du comité d’audit du 17 juin 2019
13.2.2 Proces-verbal de la réunion du comité de gouvernance et d’éthique du 13
septembre 2019
13.2.3 Proces-verbal de la réunion du comité des ressources humaines du 13
septembre 2019

Le conseil prend acte des proces-verbaux déposés.

13.3 Engagements au 30 septembre 2019 :
13.3.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
13.3.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
13.3.3 Direction générale des affaires internationales et exportation

Le conseil prend acte des engagements déposés.
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13.4 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)
Le conseil prend acte de la liste des contrats de services de 25 kS et plus entre le 1° septembre et le 30

novembre 2019.

13.5 Déclaration de la Direction

Le conseil prend acte de la déclaration de la direction.

14. VARIA

Un membre propose que les nouveaux membres se présentent au conseil. M. Jolin et Mme Savard
dressent un portrait de leur parcours professionnel. L'ensemble des membres leur souhaitent Ia
bienvenue.

15. PROCHAINE REUNION : réunion spéciale vendredi 17 janvier 20202 10 h

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus
mentionnées.

16. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 12 h 03.

17. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos suit la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

19 mars 2020
APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :

12



PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-NEUVIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
Par voie de conférence téléphonique
Vendredi 17 janvier 2020,a9 h

PRESENTS :

ABSENTS :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de l'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Nouveau programme d’aide a la production télévisuelle — bonification de la valeur de la production

I (30 min] - documents en p. .
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2.1 Sommaire exécutif et programme

3. Nouveau programme d’aide au prédéveloppement de séries télévisées issues d’adaptations littéraires

I (30 min] - documents en p. .

3.1 Sommaire exécutif et programme

4. Modifications au programme d’aide au développement - prototypage pour I'animation || | | | NN

I (20 min] - documents en p. j.
4.1 Sommaire exécutif et modifications au programme

5. Modifications au programme d’aide a la production || S (10 min] - documents en
p. j.
5.1 Sommaire exécutif et modifications au programme

6. Modifications au programme d’aide a la promotion et a la diffusion [15 min] || G -
documents en p. j.

6.1 Sommaire exécutif et modifications au programme

7. Modifications au programme d’aide a la création émergente [15 min] | | S - cocuments en
p. j.
7.1 Sommaire exécutif et modifications au programme

8. Varia

9. Prochaine réunion : annulation de la réunion du jeudi 27 février 2020 a 13 h, et prochaine réunion
réguliere jeudi 19 mars 2020a9 h

10. Levée de la réunion

11. Echange a huis clos

1. ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR

_ agit comme présidente par intérim en début de réunion. Aucune modification ni aucun
autre sujet n’est proposé a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.
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2. NOUVEAU PROGRAMME D’AIDE A LA PRODUCTION TELEVISUELLE — BONIFICATION DE LA
VALEUR DE LA PRODUCTION

2.1 Sommaire exécutif et programme
En introduction, le directeur du développement stratégique mentionne que les nouveaux programmes
présentés (points 2 et 3 de I'ordre du jour) constituent un retour dans le secteur culturel de la télévision
pour la SODEC au niveau de ses programmes. Le programme d’aide a la production télévisuelle —
bonification de la valeur de la production, touche par ailleurs d’autres domaines d’intervention de la

SODEC, comme le livre ou la musique. I

Les deux programmes présentés aujourd’hui relatifs a la production télévisuelle ont été soumis aux

membres du CNCT et furent trés bien recus, I N
..
I

Référence est faite a la documentation préalable. Le directeur du développement stratégique indique que
ce programme permettra de bonifier les montages financiers des séries télévisées québécoises qui ont le

plus grand potentiel commercial 4 Iétranger.
I 'objectif est cavoir un effet de levier

sur les valeurs de production, et conséquemment sur les budgets. Dans les baremes et limites de I'aide,
celle-ci sera d’'un maximum de 350 k$ ou 50% des dépenses admissibles, si le projet est une série originale.
L’aide pourra aller jusqu’a 500 kS ou 75% des dépenses admissibles, si le projet est adapté d’une ceuvre
littéraire québécoise ou utilise de la musique québécoise déja existante. Ce programme devrait donc avoir
un impact bénéfique sur les autres clienteles de la SODEC.

La présidente et chef de la direction ajoute qu’il n’y aura pas d’étude au contenu (créatif) puisque les
projets déposés auront déja fait I'objet d’'une sélection au contenu de la part des télédiffuseurs. Ce
programme sera géré par la direction des services financiers aux entreprises, qui possede une expertise
dans I'analyse des budgets et du potentiel commercial a I'international. Cette direction connait aussi trés
bien les modeles d’affaire de ce secteur, car une partie de sa clientéle actuelle est issue de ce secteur.

Ce programme devrait aider les entreprises culturelles de ce secteur a mieux se démarquer a

Pinternational, |
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ATTENDU QUE le Programme d’aide a la production télévisuelle — bonification de la valeur de la
production (le « Programme ») est un nouveau programme et que le Conseil national du cinéma et
de la production télévisuelle (CNCT) a été consulté pour recommandation;

ATTENDU QU'apres étude et discussions, les membres du CNCT recommandent unanimement au
conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors d'une réunion
tenue le 17 octobre 2019, d’approuver le Programme;

ATTENDU QUE le Programme a été présenté au conseil d'administration a sa satisfaction
En conséquence, il est résolu :

D’approuver le programme d’aide a la production télévisuelle — bonification de la valeur de la
production tel que proposé, dont un exemplaire du Programme est annexé a la présente
résolution pour en faire partie intégrante, et de recommander au ministre de la Culture et des
Communications, d'approuver les critéres d'admissibilité ainsi que les barémes et limites de I'aide
financiére du Programme.

3. NOUVEAU PROGRAMME D’AIDE AU PREDEVELOPPEMENT DE SERIES TELEVISEES ISSUES
D’ADAPTATIONS LITTERAIRES
3.1 Sommaire exécutif et programme

Référence est faite a la documentation préalable. Le directeur du développement stratégique fait une
courte mise en contexte du programme. Ce programme soutient le prédéveloppement de séries
télévisées de fiction, de séries documentaires ou d’animation jeunesse en langue francaise, issues
d’adaptations d’ceuvres littéraires québécoises. L'élément déclencheur du programme est I'acquisition

d’un droit littéraire. | EEEE— 8
Y C programme permettra aussi

de valoriser un autre domaine d’intervention de la SODEC dans le domaine du livre et de I’édition, et
permettra a notre littérature de rayonner davantage sur les marchés, dont I'international.
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Le programme est complémentaire a ceux du Fonds des médias du Canada (FMC), | NG

T Parallelement au programme, d'autres aides

sont aussi possibles avec I'aide a I'exportation offerte par la SODEC. L’aide octroyée par ce nouveau
programme devrait faciliter la mise en place de conditions favorables a la recherche d’un diffuseur.

ATTENDU QUE le Programme d’aide au prédeveloppement de séries télévisées issues
d’adaptations littéraires (le « Programme ») est un nouveau programme et que le Conseil national
du cinéma et de la production télévisuelle (CNCT) a été consulté pour recommandation;

ATTENDU QU'apreés étude et discussions, les membres du CNCT recommandent unanimement au
conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors d'une réunion
tenue le 17 octobre 2019, d’approuver le Programme;

ATTENDU QUE le Programme a été présenté au conseil d'administration a sa satisfaction;
En conséquence, il est résolu :

D’approuver le programme d’aide au prédeveloppement de séries télévisées issues d’adaptations
littéraires tel que proposé, dont un exemplaire du Programme est annexé a la présente résolution
pour en faire partie intégrante, et de recommander au ministre de la Culture et des
Communications, d'approuver les critéres d'admissibilité ainsi que les barémes et limites de I'aide
financiére du Programme.

4. MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE AU DEVELOPPEMENT - PROTOTYPAGE POUR
L’ANIMATION
4.1 Sommaire exécutif et modifications au programme

Le directeur du développement stratégique indique que le prototypage concerne le long métrage
d’animation. Le programme d’aide a la scénarisation est renommé « programme d’aide au
développement », nom plus exact dans un contexte ol la SODEC peut financer différentes étapes au stade
du développement, comme la scénarisation ou le prototypage en animation. Le financement du
prototypage est intégré au volet 1 du programme.

Le secteur de I'animation a des besoins bien particuliers et des budgets importants. || G

I '2iimation requiert souvent la présentation d'un

concept afin d’aller convaincre des partenaires financiers et des bailleurs de fonds. Cette aide au

5
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prototypage permettra de soutenir les entreprises a ce stade et d’accélérer le montage financier de la
production.

Le directeur du développement stratégique passe en revue les conditions d’admissibilité, la nature de
I'aide financiére, qui est sous forme de subvention spécifiquement pour le prototypage, la limite d’aide
financiére et différentes modalités du programme, détaillées a la documentation préalable. Des
changements mineurs de libellés et de terminologie ont été également effectués afin de clarifier le
programme.

Le prototypage permet de tester
les marchés a I'international, avant de demander des sommes importantes aux bailleurs de fonds. i}

ATTENDU QUE le Programme d’aide a la scénarisation doit étre modifié quant a son titre, afin d’étre
renommé programme d’aide au développement (le « Programme »), et faire I'objet de
modifications afin de permettre principalement I'octroi d’aide financiere pour le prototypage en
animation ;

ATTENDU QUE le Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle (CNCT) a été consulté
pour recommandation;

ATTENDU QU'apres étude et discussions, les membres du CNCT recommandent unanimement au
conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors d'une réunion
tenue le 17 octobre 2019, d’approuver les modifications proposées au Programme;

ATTENDU QUE les modifications proposées au Programme ont été présentées au conseil
d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D’approuver les modifications au Programme telles que proposées, dont un exemplaire du
Programme modifié est annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et de
recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les modifications
qui portent sur les critéres d'admissibilité ainsi que sur les barémes et limites de I'aide financiéere
du Programme.
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5. MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE A LA PRODUCTION
5.1 Sommaire exécutif et modifications au programme

Référence est faite a la documentation préalablement fournie aux membres. Le directeur du
développement stratégique passe en revue les modifications proposées au programme, lesquelles sont
nécessaires afin d’arrimer le programme d’aide a la production avec les modifications exposées
précédemment au programme d’aide a la scénarisation, renommé « programme d’aide au
développement ». De plus, le libellé du programme a été actualisé. Par exemple, on fait mention de I'ajout
de libellés explicatifs, concernant notamment les projets numériques de format court, d’ajustements a la
terminologie dans la mention des rapports de codts, et du retrait des films pilotes dans les exclusions (un
prototypage pouvant s’y apparenter). Les modifications ne changent pas la nature du programme, mais
facilitent sa compréhension et sa gestion.

ATTENDU QUE le Programme d’aide a la production (le « Programme ») doit étre actualisé suite
aux modifications au programme d’aide au développement quant au prototypage, et que le Conseil
national du cinéma et de la production télévisuelle (CNCT) a été consulté pour recommandation;

ATTENDU QU'apres étude et discussions, les membres du CNCT recommandent unanimement au
conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors d'une réunion
tenue le 17 octobre 2019, d’approuver les modifications proposées au Programme;

ATTENDU QUE les modifications proposées au Programme ont été présentées au conseil
d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D’approuver les modifications au Programme telles que proposées, dont un exemplaire du
Programme modifié est annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et de
recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les modifications
qui portent sur les critéres d'admissibilité ainsi que sur les barémes et limites de I'aide financiére
du Programme.
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6. MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE A LA PROMOTION ET A LA DIFFUSION
6.1 Sommaire exécutif et modifications au programme

Référence est faite a la documentation préalable. Le directeur du développement stratégique explique
gue les modifications visent essentiellement a retirer les exclusions dans les conditions générales du

programme.

Le retrait des exclusions permettra de soutenir de nouvelles facons de faire en promotion et diffusion.

ATTENDU QUE le Programme d’aide a la promotion et diffusion (le « Programme ») doit étre
actualisé, et que le Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle (CNCT) a été consulté
pour recommandation;

ATTENDU QU'apres étude et discussions, les membres du CNCT recommandent unanimement au
conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors d’une réunion
tenue le 17 octobre 2019, d’approuver les modifications proposées au Programme;

ATTENDU QUE les modifications proposées au Programme ont été présentées au conseil
d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D’approuver les modifications au Programme telles que proposées, dont un exemplaire du
Programme modifié est annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et de
recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les modifications
qui portent sur les critéres d'admissibilité du Programme.
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7. MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE A LA CREATION EMERGENTE
7.1 Sommaire exécutif et modifications au programme

Le directeur du développement stratégique mentionne que la directrice générale du cinéma et de la
production télévisuelle a fait une tournée de la clientéle au printemps dernier afin de présenter le

programme d'aide & la création émergente. [

Le directeur du développement stratégique fait état des principaux changements détaillés a la
documentation préalable. Différents changements a I'admissibilité sont effectués, notamment quant au
nombre de projets admissibles, a I'accroissement du délai de finalisation de I'étape du développement,
au nombre de refus pour un méme projet, a I'acceptation de coproductions avec I'ONF a I'étape de la
production et a la prise en compte d’autres parcours professionnels des
producteurs/scénaristes/réalisateurs. D’autres ajustements mineurs sont également apportés au
programme.

ATTENDU QUE le Programme d’aide a la création émergente (le « Programme ») doit étre actualisé,
et que le Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle (CNCT) a été consulté pour
recommandation;

ATTENDU QU'apres étude et discussions, les membres du CNCT recommandent unanimement au
conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors d’'une réunion
tenue le 17 octobre 2019, d’approuver les modifications proposées au Programme;

ATTENDU QUE les modifications proposées au Programme ont été présentées au conseil
d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D’approuver les modifications au Programme telles que proposées, dont un exemplaire du
Programme modifié est annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et de
recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les modifications
qui portent sur les critéres d'admissibilité ainsi que sur les barémes et limites de I'aide financiere
du Programme.
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8. VARIA

Le président du conseil félicite la SODEC pour la qualité des documents transmis, ce qui a permis
d’accélérer le déroulement de la présente réunion. Il tient par ailleurs a souhaiter la bienvenue aux deux
nouveaux membres qui se joignent au conseil, Mme Branco-Coté et Mme Barsalou. La présidente et chef
de la direction souhaite également la bienvenue aux nouveaux membres et en profite pour remercier le
directeur du développement stratégique et la secrétaire générale pour le travail accompli.

9. PROCHAINE REUNION : annulation de la réunion du jeudi 27 fevrier 2020 a 13 h, et prochaine
réunion réguliére jeudi 19 mars 2020a9 h

10. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 10 h 30.

11. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos qui suit la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

19 mars 2020
APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :
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PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-DIXIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
Jeudi 19 mars 2020, a9 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Ordre du jour de consentement - documents en p. j.

2.1 Adoption des proces-verbaux de la Société
2.1.1 Procés-verbal de la réunion du 13 décembre 2019
2.1.2 Proces-verbal de la réunion du 17 janvier 2020

2.2 Résolution_Modification aux signataires de la Société - sommaire exécutif et document en
p. .

2.3 Comité des ressources humaines
2.3.1 Modification a la politique visant a assurer un milieu de travail exempt de

harcelement - sommaire exécutif et document en p. j.

3. Mot du président du conseil [10 min]
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10.

11.

12.

Bureau de la présidente et chef de la direction
4.1 Mot de la présidente et chef de la direction
4.2  FEtat de la situation - Coronavirus
4.2.1 Procédures en place a court/moyen/long terme
4.3 Rapport d’activités - document en p. j.

Suivis et demandes du conseil d’administration [5 min] - documents en p. j.
5.1 Suivi des demandes
5.2 Demandes complétées

Rapport du comité des ressources humaines - report au prochain CA

Rapport du comité d’audit [30 min]
7.1 Relocalisation au Pied-du-Courant (DGAOP*) - document en p. j.
7.1.1 Suivi du projet
7.1.2 Dépot du plan de déménagement préliminaire
7.2 Auditinterne [dép6t] - document en p. j.
7.2.1 |dentification d’une activité a soumettre a I'audit interne
7.2.2 Programme annuel d’audit interne 2020-2021
7.3 Gestion des risques [10 min]
7.3.1 Suivi sur la gestion des risques - report au prochain CA
7.3.2 Gestion des risques spécifiques a la corruption et collusion dans le processus de
gestion contractuelle - documents en p. j.
7.3.2.1 Sommaire exécutif
7.3.2.2 Politique de gestion des risques spécifiques a la corruption et collusion dans
le processus de gestion contractuelle
7.3.2.3 Plan d’action relatif a la gestion des risques spécifiques a la corruption et
collusion dans le processus de gestion contractuelle [dép6t]
7.4 Suivi budgétaire au 31 décembre 2019 et projections au 31 mars 2020 [10 min] - documents
enp.j.
7.4.1 Présentation des résultats et des projections
7.4.2 Etat des résultats par activité au 31 décembre 2019
7.5 Présentation du budget 2020-2021 [10 min] - documents en p. j.
7.5.1 Présentation du budget préliminaire 2020-2021
7.5.2 Budget préliminaire 2020-2021
7.5.3 Approbation du plan d’'immobilisation

Rapport du comité de gouvernance et d’éthique - report au prochain CA

Composition des comités statutaires du conseil d’administration : approbation pour renouvellement
des membres actuels des comités jusqu’au prochain conseil

Modifications aux reglements du CNCT et des commissions [10 min] - report au prochain CA

Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle - Renouvellement et remplacement de
membres - report au prochain CA.

Adoption du calendrier des réunions du conseil d’administration 2020-2021 [5 min] - documents en
p. j.

12.1 Calendrier des réunions du CA 2020-2021

12.2 Calendrier des réunions du CA et de ses comités 2020-2021
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13. Adoption du programme annuel de travail 2020-2021 [5 min] - document en p. j.

14. Dépot de documents et points d’information [5 min] - documents en p. j. :

14.1 Tableau annuel des demandes d’acces a I'information

14.2 Dépobt de procés-verbaux des comités :
14.2.1 Proces-verbal de la réunion du comité des ressources humaines du 7 novembre 2019
14.2.2 Procés-verbal de la réunion du comité de gouvernance et d’éthique du 25 novembre

2019

14.2.3 Proces-verbal de la réunion du comité d’audit du 25 novembre 2019

14.3 Contrats de service de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)

14.4 Engagements au 31 décembre 2019 :
14.4.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
14.4.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
14.4.3 Direction générale des affaires internationales

14.5 Déclaration de la Direction

15. Varia
16. Prochaine réunion : 18 juin 2020 a 9 h, Montréal (a confirmer)
17. Levée de la réunion

18. Echange a huis clos

1. ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR
Aucune modification ni aucun autre sujet n’est proposé a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT
2.1 Adoption des proces-verbaux de la société
2.1.1 Proces-verbal de la réunion du 13 décembre 20109.
2.1.2 Procés-verbal de la réunion du 17 janvier 2020

Les proces-verbaux des 13 décembre 2019 et 17 janvier 2020 ne suscitent pas de commentaire. En
conséquence, il est résolu :

D’adopter les procés-verbaux des réunions du conseil d’administration du 13 décembre 2019 et du
17 janvier 2020 tels quels.

2.2 Résolution - modification aux signataires de la société

Ce point ne suscite pas de question ou commentaire.
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En conséquence, il est résolu :

D’adopter la résolution modifiant les signataires de la Société dont un exemplaire est joint a la
présente tel quel.

2.3 Comité des ressources humaines
2.3.1 Modification a la politique visant a assurer un milieu de travail exempt de harcélement

La modification proposée a la politique a été soumise au comité des ressources humaines préalablement,
qui recommande I'adoption de la politique telle que modifiée. Ce point ne suscite pas de commentaire.

En conséquence, il est résolu :

D’adopter les modifications a la Politique visant a assurer a tout employé un milieu de travail
exempt de harcelement, dont une copie de la Politique telle que modifiée est jointe a la présente
résolution pour en faire partie intégrante.

3. MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

4. BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
4.1 Mot de la présidente et chef de la direction
4.2  FEtat de la situation - Coronavirus
4.2.1 Procédures en place a court/moyen/long terme
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4.3 Rapport d’activités

La présidente et chef de la direction référe les membres a la documentation préalable, lesquels s’en
déclarent satisfaits.

5. SUIVIS ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
5.1 Suivi des demandes
5.2 Demandes complétées

Les membres sont référés a la documentation préalable, qui est a leur satisfaction.
6. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES- report au prochain CA

7.  RAPPORT DU COMITE D’AUDIT
7.1 Relocalisation au Pied-du-Courant (DGAOP*)
7.1.1 Suivi du projet
7.1.2 Dépot du plan de déménagement préliminaire

La DG AOP fait le point quant au déménagement. Le suivi budgétaire du projet est présenté. _
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lan de déménagement a été déposé |G

Le plan fait état des principales étapes du

La DG AOP informe les membres qu’un

déménagement|

7.2 Audit interne
7.2.1 Identification d’une activité a soumettre a I'audit interne
7.2.2 Programme annuel d’audit interne 2020-2021

Les membres sont référés a la documentation préalable. La présidente du comité mentionne que nous en
sommes a la 2¢ année du plan triennal d’audit interne.

7.3 Gestion des risques
7.3.1 Suivi sur la gestion des risques - report au prochain CA
7.3.2 Gestion des risques spécifiques a la corruption et collusion dans le processus de
gestion contractuelle
7.3.2.1 Sommaire exécutif
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7.3.2.2 Politique de gestion des risques spécifiques a la corruption et collusion dans
le processus de gestion contractuelle

7.3.2.3 Plan d’action relatif a la gestion des risques spécifiques a la corruption et
collusion dans le processus de gestion contractuelle

Référence est faite a la documentation préalable. La secrétaire mentionne qu’afin de répondre aux
différentes recommandations du Commissaire a la lutte contre la corruption, de la commission
Charbonneau et du Vérificateur général du Québec, le Conseil du trésor a mis en place une Directive
concernant la gestion des risques en matiére de corruption et de collusion dans les processus de gestion
contractuelle. Cette directive oblige les sociétés d’Etat a se doter d’une politique de gestion des risques
spécifique a la corruption et collusion dans le processus de gestion contractuelle, ainsi que d’un plan

d’action siécifiiue relatif a ces risques.

La politique et le plan d’action ont été présentés au comité d’audit a sa satisfaction. Le comité d’audit a
recommandé I'adoption de la politique au conseil d’administration et a approuvé le plan d’action.

En conséquence, il est résolu :
D’adopter la Politique de gestion des risques spécifiques a la corruption et collusion dans le processus de
gestion contractuelle telle que déposée, dont copie est jointe a la présente résolution pour en faire partie
intégrante.
Le conseil prend acte du plan d’action, qui est a la satisfaction des membres.
7.4 Suivi budgétaire au 31 décembre 2019 et projections au 31 mars 2020
7.4.1 Présentation des résultats et des projections

7.4.2 Etat des résultats par activité au 31 décembre 2019

Les membres sont référés a la documentation préalable.

Les faits marquants pour la période du ler avril 2019 au 31 décembre 2019 sont présentés.

Les résultats au 31 décembre 2019 sont présentés.

Au niveau des projections,
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7.5 Présentation du budget 2020-2021
7.5.1 Présentation du budget préliminaire 2020-2021
7.5.2 Budget préliminaire 2020-2021
7.5.3 Approbation du plan d’'immobilisation

Les résultats budgétaires préliminaires sont présentés. _

résentation se termine avec le plan d’'immobilisation.

Considérant les présentations faites et les discussions tenues, il est résolu :

D’adopter le budget 2020-2021 de la Société tel que présenté.

D’approuver le plan d’immobilisation tel que présenté.

8. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE - report au prochain CA

9. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION- report au prochain
CA

Les membres actuels des différents comités du conseil d’administration acceptent que leur mandat soit
renouvelé jusqu’au prochain conseil d’administration, date a laquelle la composition des comités sera
revue.

En conséquence, il est résolu :

De prolonger le mandat des membres actuels du comité d’audit, Mmes Josée Robillard et Denise
Arsenault et M. Koen De Winter, jusqu’a la prochaine réunion réguliere du conseil
d’administration.

De prolonger le mandat des membres actuels du comité de gouvernance et d’éthique, Mmes
Suzanne Guévremont, Denise Arsenault, Gilda Routy et M. Koen De Winter, jusqu’a la prochaine
réunion réguliére du conseil d’administration.

De prolonger le mandat des membres actuels du comité des ressources humaines, Mmes Suzanne
Guévremont, Manon Trépanier et Anne Valliéres, jusqu’a la prochaine réunion réguliére du conseil
d’administration.
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10. MODIFICATIONS AUX REGLEMENTS DU CNCT ET DES COMMISSIONS- report au prochain CA

11. COMMISSIONS PROFESSIONNELLES - RENOUVELLEMENT ET REMPLACEMENT DE MEMBRES -
report au prochain CA

12. ADOPTION DU CALENDRIER DES REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 2020-2021
12.1 Calendrier des réunions du CA 2020-2021
12.2 Calendrier des réunions du CA et de ses comités 2020-2021
Les calendriers proposés sont a la satisfaction des membres. En conséquence, il est résolu :
D’adopter les calendriers annuels des réunions du conseil d’administration et des comités du
conseil 2020-2021 tels quels.
13. ADOPTION DU PROGRAMME ANNUEL DE TRAVAIL 2020-2021
Ce point ne suscite aucun commentaire ni question. En conséquence, il est résolu :
D’adopter le programme annuel de travail du conseil d’administration 2020-2021 tel quel.
14. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION :
14.1 Tableau annuel des demandes d’acces a I'information
Le conseil prend acte du tableau annuel 2019-2020 des demandes d’acces a I'information.
14.2 Dépot de procés-verbaux des comités :
14.2.1 Procés-verbal de la réunion du comité des ressources humaines du 7 novembre 2019
14.2.2 Procés-verbal de la réunion du comité de gouvernance et d’éthique du 25 novembre
2019
14.2.3 Procés-verbal de la réunion du comité d’audit du 25 novembre 2019

14.3 Contrats de services de 25 k$ et plus (art. 18 LGCE)

Le conseil prend acte de la liste des contrats de services de 25 k$ et plus entre le 1ler décembre 2019 et le
29 février 2020.

14.4 Engagements au 31 décembre 2019 :
14.4.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
14.4.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
14.4.3 Direction générale des affaires internationales
Le conseil prend acte des engagements au 31 décembre 2019.

14.5 Déclaration de la Direction

Le conseil prend acte de la déclaration de la Direction.
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15. VARIA

Aucun sujet supplémentaire n’est ajouté sous ce point.

16. PROCHAINE REUNION : jeudi 18 juin 2020 a 9 h, Montréal

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus

mentionnées.

17. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 11 h 55.

18. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos suit la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :

*Légende :

Présidente et chefde PCD
la direction

Directrice générale DG
administration, AOP
opérations et

patrimoine immobilier

Secrétaire générale
et directrice des
affaires juridiques

Directrice générale
livre, métiers d’art,
musique et variétés

Secrétaire

DG LMMV

7 juillet 2020

Directrice générale
services aux
entreprises et
mesures fiscales
Directrice générale
affaires
internationales et
exportation

DG SEMF

DG AIE

Directeur du DDS
développement
stratégique

Directeur DRF
ressources
financieres
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PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE ET ONZIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
Lundi 23 mars 2020, a 18 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Approbation du Programme d’aide aux entreprises — Soutien temporaire au fonds de roulement -
COVID-19 - documents en p. j.

2.1 Programme
2.2 Résolution

2. Prochaine réunion réguliere : 18 juin 202039 h

3. Levée de la réunion
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APPROBATION DU PROGRAMME D’AIDE AUX ENTREPRISES — SOUTIEN TEMPORAIRE AU FONDS DE
ROULEMENT - COVID-19

Par conséquent :

ATTENDU QUE de nombreuses entreprises culturelles sont aux prises avec des problémes de
liquidités en raison des impacts découlant de la situation exceptionnelle provoquée par la COVID-19;

ATTENDU QUE la Société de développement des entreprises culturelles (ci-apres appelée « SODEC
») a pour objets de promouvoir et soutenir, dans toutes les régions du Québec, I'implantation et le
développement des entreprises culturelles;

ATTENDU QUE le deuxieme alinéa de l'article 18 de la Loi sur la Société de développement des
entreprises culturelles (chapitre S-10.002) prévoit qu’une subvention, une aide remboursable en
partie ou un prét de faveur, a savoir un prét a un taux d’intérét inférieur au taux qui a cours sur le
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marché ou avec un congé temporaire d’intérét, ne peut étre accordé que dans le cadre de
programmes d’aide financiere de la Société;

ATTENDU QUE la SODEC prévoit mettre en place, de fagcon exceptionnelle et circonstancielle, un
programme d’aide aux entreprises culturelles qui présentent une situation financiére précaire ou des
difficultés en raison de la COVID-19, lequel portera le nom de Programme d’aide aux entreprises —
Soutien temporaire au fonds de roulement - COVID-19 (le « Programme »);

En conséquence, il est résolu :

D’approuver le Programme d’aide aux entreprises — Soutien temporaire au fonds de roulement -
COVID-19, et de recommander son approbation par la ministre de la Culture et des
Communications;

2. PROCHAINE REUNION REGULIERE : 18 juin 2020 29 h

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus
mentionnées.
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3. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 18 h 50.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :

7 juillet 2020




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE DOUZIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par voie de conférence téléphonique
Mercredi 15 avril 2020, a 11 h 45

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [2 min] - document en p. j.

2. Adoption de modifications au Programme d’aide aux entreprises - Soutien temporaire au fonds de
roulement - COVID-19 [15 min] _ - documents en p. j.

2.1 Sommaire exécutif
2.2 Programme modifié
2.3  Reéglement de régie interne modifié

3. Prochaine réunion réguliere : 18 juin 2020 a 9 h, Montréal

4, Levée de la réunion
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1. ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR
Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. ADOPTION DE MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE AUX ENTREPRISES - SOUTIEN
TEMPORAIRE AU FONDS DE ROULEMENT - COVID-19
2.1 Sommaire exécutif
2.2 Programme modifié

D’emblée, la DG SFMF explique que des modifications sont proposées au nouveau programme d’aide relié
a la COVID-19, quant aux slretés exigées.
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En conséquence, il est résolu :

D’approuver les modifications au Programme d’aide aux entreprises — Soutien temporaire au fonds
de roulement - COVID-19, telles que déposées.

2.3  Reéglement de régie interne modifié

En conséquence, il est résolu :

D’adopter les modifications a I’article 30 du Réglement de régie interne, dont un exemplaire est
joint aux présentes pour en faire partie intégrante.

3. PROCHAINE REUNION REGULIERE : 18 juin 202039 h

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I’'heure ci-dessus
mentionnées.

4. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 12 h 05.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU : 7 juillet 2020

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-TREIZIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Mardi 26 mai 2020, a 09 h 30

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Remerciements_départ de Mme Arsenault [10 min]
2. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. j.
3. Modifications a différents programmes de la SODEC afin de favoriser la relance des entreprises

culturelles [1 h 25] - documents en p. j.
3.1 Mise en contexte (PCD et DDS) et sommaire exécutif

3.2 Liste des modifications aux programmes concernés (DDS)
3.3 *

3.4 Résolution
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Varia
Prochaine réunion réguliere: mardi 7 juillet 2020a 13 h

Levée de la réunion

N o v s

Echange a huis clos

1. REMERCIEMENTS_DEPART DE MME ARSENAULT

Mme Arsenault se joint a la rencontre en début de réunion. Le président du conseil rappelle aux membres

I <©'¢s Plus de 10 ans

aupres de celui-ci. Le président remercie Mme Arsenault, au nom de tous les membres du conseil, pour son
précieux apport comme membre du conseil, du comité d’audit, du comité de financement et du comité des
ressources humaines.

Mme Arsenault remercie les membres de cette attention et quitte la réunion a 9 h 45.

2. ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR
Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

3. MODIFICATIONS A DIFFERENTS PROGRAMMES DE LA SODEC AFIN DE FAVORISER LA RELANCE DES
ENTREPRISES CULTURELLES

3.1. Mise en contexte (PCD et DDS) et sommaire exécutif

3.2. Liste des modifications aux programmes concernés (DDS)
3.3.

3.4. Résolution

D’emblée, la présidente et chef de la direction mentionne que les modifications qui seront discutées
bonifient les mesures déja mises de I'avant par la SODEC afin de relancer I'industrie culturelle. Plus d’une
quarantaine de modifications sont proposées. Ces modifications ont été présentées a I'ensemble des
commissions préalablement a cette rencontre. L'ensemble des secteurs est concerné par les modifications
d’aujourd’hui, touchant nos programmes existants.

Les membres sont référés a la liste détaillée des modifications déposée préalablement. Les modifications
visent davantage de souplesse et de flexibilité dans la mise en ceuvre des programmes, avec |'objectif
d’augmenter les niveaux de soutien et ainsi de protéger les actifs et les fonctions stratégiques des
entreprises culturelles.
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Les modifications proposées sont principalement de trois ordres :
e Augmentation des plafonds d’aide maximale versés aux entreprises;
e Augmentation des pourcentages de dépenses admissibles;
e Inclusion de nouvelles dépenses admissibles dans le contexte de la crise de la COVID-19.

Il s’agit de modifications dues a la situation actuelle, il ne
s’agit pas de refontes, mais de modifications pouvant étre faites rapidement pour venir en aide aux

entreprises. |

Le DDS enchaine avec le détail des modifications affectant le livre et I'édition.

Il enchaine avec les modifications touchant la musique et les variétés.

Le DDS enchaine avec les modifications relatives aux métiers d’art. Le président de la Commission des

métiers d’art ajoute que I'écho des membres était trés positif et le milieu est favorable a I'ensemble des
modifications proposées.

Les modifications concernant I'aide a la production au cinéma sont présentées. _
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Le DDS enchaine avec les modifications affectant la création émergente, la promotion diffusion et la
roduction télévisuelle.

bonification télévisuelle, on souligne le nouveau soutien aux émissions de variétés mettant en valeur les
contenus culturels québécois.

Les modifications au programme d’aide a I'exportation sont présentées. Malgré que certains événements
soient annulés, plusieurs se font actuellement en ligne et plusieurs revoient leur offre dans de nouvelles
facons de faire.

Les modifications aux programmes multisecteurs sont discutées. Ces programmes d’aide au
développement entrepreneurial et aux initiatives innovantes sont tres a propos dans le contexte actuel.




CA DU 2020-05-26

Finalement, un nouveau sous-volet est aussi proposé au programme d’aide aux initiatives innovantes dans
le cadre spécifique de la COVID-19, a la satisfaction des membres.

Par conséquent :
Modifications de programmes

ATTENDU QUE la Société souhaite mettre en place différentes mesures afin d’optimiser la relance
des entreprises culturelles;

ATTENDU QUE pour ce faire, plusieurs modifications a ses programmes sont nécessaires;

ATTENDU QUE les modifications proposées a ses programmes ont été présentées aux différentes
Commissions de la Société et au Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle (CNCT),
selon leurs champs de compétences;

ATTENDU QUE les membres des Commissions et du CNCT, aprées consultations, études et discussions,
recommandent unanimement au conseil d’administration de la Société d’approuver les
modifications détaillées a la Liste des modifications de programmes jointe a la présente pour en faire
partie intégrante, en vertu des résolutions suivantes :

-Résolution de la Commission du livre et de I’édition spécialisée adoptée lors d’'une réunion tenue
le 13 mai 2020;
-Résolution de la Commission du disque et du spectacle de variétés adoptée lors d’une réunion tenue
le 14 mai 2020;

-Résolution de la Commission des métiers d’arts et des arts visuels adoptée lors d’'une réunion
tenue le 14 mai 2020;

-Résolution du CNCT adoptée lors d’une réunion tenue le 15 mai 2020;

ATTENDU QUE les modifications proposées aux Programmes ont été présentées au conseil
d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D’approuver les modifications aux programmes telles que proposées a la Liste de modifications
aux programmes jointe a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et de recommander
au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les modifications qui portent sur les
critéres d'admissibilité ainsi que sur les baréemes et limites de I'aide financiére desdits Programmes.
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VARIA

PROCHAINE REUNION REGULIERE : 7 juillet 2020 a 16 h, Montréal

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus
mentionnées.

6. LEVEE DE LA REUNION
La réunion est levée a 11 h 36.
7. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos qui suit la réunion.
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SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU : 7 juillet 2020

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE QUATORZIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Mardi 16 juin 2020,a 10 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR
1. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Programme COVID-19 : modifications

(DG SFMF) [20 min] - documents en p. j.
2.1 Sommaire exécutif

2.2 Programme modifié

2.3  Résolution Modifications au Programme COVID-19
24 —

2.5 Résolution_Modifications au Réglement de régie interne de la Société

R reco)

[20 min] - documents en p. j.
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3.1 Appel de versement
3.2 Résolution

4, Modifications au Programme d’aide aux initiatives innovantes (DDS)[20 min]
4.1 Sommaire exécutif
4.2 Modification relative aux projets collectifs

5. Varia

6. Prochaine réunion réguliére: mardi 7 juillet 2020a 13 h
7. Levée de la réunion

8.  Echange a huis clos

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. PROGRAMME COVID-19 : MODIFICATIONS

2.1. Sommaire exécutif
2.2. Programme modifié

Les financements sont d’ordre corporatif, il ne s’agit pas de financement au
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2.3. Résolution_Modifications au Programme COVID-19

ATTENDU QUE la Société a approuvé, le 23 mars dernier, le Programme d’aide aux entreprises —
Soutien temporaire au fonds de roulement — COVID-19 (le « Programme COVID-19 »), tel que
modifié le 15 avril 2020 ;

ATTENDU QUE vu les besoins importants de liquidités des entreprises culturelles, le gouvernement
a adopté, le 29 mai 2020, le décret 571-2020, qui octroie une avance additionnelle a la Société de
50 MS pour le Programme COVID-19, en sus de 'avance initiale de 50 MS prévue au décret 274-2020,
portant I'avance totale a la Société 3 100 MS$ ;

ATTENDU QU’un autre décret, adopté le 29 mai 2020, numéro 569-2020, modifie le Reglement sur
les engagements financiers de la Société, et permet notamment a celle-ci d’'octroyer des aides
financiéres dans le cadre du Programme COVID-19 jusqu’a hauteur de 5 MS$ sans I'autorisation du
gouvernement ;

ATTENDU QU'il y a lieu en conséquence de procéder a certaines modifications au Programme COVID-
19 et d’en assouplir certaines conditions ;

ATTENDU QUE les modifications au Programme COVID-19 ont été présentées au conseil
d’administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :
De prendre acte de I'avance additionnelle de 50 M$ du gouvernement pour le Programme COVID-
19 et des modifications apportées par le gouvernement au Réglement sur les engagements

financiers de la Société ;

D’approuver les modifications au Programme d’aide aux entreprises — Soutien temporaire au fonds
de roulement — COVID-19 telles que déposées.

2o I
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2.5. Résolution_Modifications au Réglement de régie interne de la Société

La secrétaire mentionne que le Réglement de régie interne de la Société doit étre mis a jour afin d’intégrer
les nouveaux seuils d’engagements financiers de la Société, quant a la nouvelle limite de financement de
5 MS au Programme COVID-19, et quant a la nouvelle limite de financement de 4 MS pour l'aide 3 la
production aux longs métrages ayant des budgets supérieurs a 2,5 MS, tels qu’édictés au décret 569-2020
du 29 mai 2020. Les membres sont en accord avec les modifications proposées.

En conséquence, il est résolu :

D’adopter la résolution modifiant I'article 30 du Réglement de régie interne jointe a la présente
telle quelle.

ronos capimac cutture quesec (rcco)

La secrétaire fait un bref rappel quant a la constitution du Fonds et au réle de la SODEC, un des deux
commanditaires de ce Fonds, avec le Fonds de solidarité des travailleurs FTQ (« FTQ »).
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MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE AUX INITIATIVES INNOVANTES
4.1. Sommaire exécutif
4.2. Modification relative aux projets collectifs

La secrétaire et le directeur du développement stratégique (DDS) reviennent sur la modification proposée
au programme d’aide aux initiatives innovantes quant a I’ajout d’'une aide pouvant aller jusqu’a 500 kS pour
des projets collectifs structurants.

ATTENDU QUE la modification proposée relative aux projets collectifs au Programme d’aide aux initiatives
innovantes (le « Programme ») a été présentée a I'ensemble des commissions et du CNCT de la SODEC ;
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ATTENDU QUE la Commission du livre et de I'édition spécialisée, la Commission des métiers d’arts et des
arts visuels et le CNCT en recommandent I'approbation au conseil d’administration ;

ATTENDU QUE la Commission du disque et du spectacle de variétés est d’accord avec le principe d’aide a
des projets collectifs, mais s’en remet au conseil d’administration quant a ses modalités ;

ATTENDU QUE le conseil est d’accord a ce que des projets collectifs puissent étre soutenus en vertu du
Programme ;

En conséquence, il est résolu :
D’approuver la modification au Programme d’aide aux initiatives innovantes relative aux projets
collectifs telle que proposée en annexe a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et
de recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver la limite de I'aide
financiére du Programme reliée a cette modification.

5. VARIA

6.  PROCHAINE REUNION REGULIERE : 7 juillet 2020 a 16 h, Montréal

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus
mentionnées.

7. LEVEE DE LA REUNION
La réunion est levée a 12 h 05.
8. ECHANGE A HUIS CLOS

Il n’y a pas d’échange a huis clos qui suit la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

. , 7 juillet 2020
APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-QUINZIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Vendredi 26 juin 2020,a10 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de 'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Fonds Capital Culture Québec (FCCQ) I
I (20 min] - documents en p. j.

21
22 I
3. Nomination d’un membre par intérim au comité d’audit pour la réunion du 30 juin 2020
4. Varia
5. Prochaine réunion réguliere: mardi 7 juillet 2020a 13 h

6. Levée de la réunion
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ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

FONDS CAPITAL CULTURE QUEBEC (Fcco) I
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3. NOMINATION D’UN MEMBRE PAR INTERIM AU COMITE D’AUDIT POUR LA REUNION DU 30 JUIN 2020

La secrétaire indique que le reglement de régie interne du comité exige un minimum de 3 membres
indépendants sur ce comité. Avec le départ de ||} BB ' est nécessaire de nommer un membre
par intérim pour la réunion du 30 juin. La composition de ce comité sera par ailleurs revue lors du conseil
d’administration du 7 juillet prochain.

En conséquence, il est résolu :

De nommer M. Pierre Laporte membre par intérim du comité d’audit pour sa prochaine réunion
prévue le 30 juin 2020.
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4. VARIA
5. PROCHAINE REUNION REGULIERE : 7 juillet 2020 a 13 h, Montréal

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'"heure ci-dessus
mentionnées.

6. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 12 h 06.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU : 2 octobre 2020

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-SEIZIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Mardi 7 juillet 2020, a 13 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Ordre du jour de consentement! - documents en p. j.
2.1 Adoption des proces-verbaux de la Société
2.1.1 Proces-verbal de la réunion du 19 mars 2020
2.1.2 Proces-verbal de la réunion du 23 mars 2020
2.1.3 Proces-verbal de la réunion du 15 avril 2020

1 Les sujets sont approuvés en bloc sans plus de formalités. Un sujet peut étre retiré de Pordre du jour de consentement a
la demande d’un membre du conseil d’administration et étre discuté lors de la séance.
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2.1.4 Proces-verbal de la réunion du 26 mai 2020
2.1.5 Proces-verbal de la réunion du 16 juin 2020
2.2 Comité de gouvernance et d’éthique
2.2.1 Révision de la politique linguistique
2.2.1.1. Sommaire exécutif
2.2.1.2. Adoption de modifications a la Politique linguistique
2.3  Adoption du rapport d’activités du conseil d’administration 2019-2020
23.1 Sommaire exécutif
2.3.2 Rapport d’activités 2019-2020

2.4 Commissions professionnelles : - Renouvellement et remplacement de membres - documents

enp.j.

2.4.1 Sommaire exécutif

2.4.2 Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle
2.4.2.1. Liste des candidats

2.43 Commission du disque et du spectacle de variétés
2.4.3.1. Liste des candidats

2.44 Commission du livre et de I'édition spécialisée
2.4.4.1. Liste des candidats

Mot du président du conseil [10 min]

Bureau de la présidente et chef de la direction [15 min]
4.1 Mot de la présidente et chef de la direction

4.2  Etat de la situation - COVID-19

4.3 Rapports d’activités - document en p. j.

Suivis et demandes du conseil d’administration [5 min] - documents en p. j.
5.1 Suivi des demandes
5.2 Demandes complétées

Approbation de nouveaux programmes et modifications de programmes [45 min]

6.1 Programme d’aides temporaires dans le secteur audiovisuel (DG SFMF)

6.2 Programme d’aide temporaire aux lieux de diffusion (DG LMMV)

6.3 Modification au Programme d’aide aux entreprises en musique et variétés (DG LMMV)

Rapport du comité d’audit [total 45 min] - documents en p. j.

7.1  Approbation des états financiers annuels audités au 31 mars 2020
7.1.1  Modifications apportées aux états financiers au 31 mars 2020
7.1.2  Etats financiers au 31 mars 2020

7.2 Analyse des résultats au 31 mars 2020
7.2.1  Analyse des résultats
7.2.2 Tableau - Analyse des écarts par poste
7.23  Crédits octroyés par domaine

7.3  Suivi_Relocalisation au Pied-du-Courant (DG AOP*) - document en p. j.

Rapport du comité des ressources humaines [15 min] - documents en p. j.

8.1  Evaluation du rendement de la présidente et chef de direction

8.2 Approbation des objectifs 2020-2021 de la présidente et chef de la direction
8.2.1 Attentes gouvernementales
8.2.2 Objectifs de la présidente et chef de la direction




CA DU 2020-07-07

9. Rapport du comité de gouvernance et d’éthique [5 min]
10. Composition des comités statutaires du conseil d’administration [15 min] - document en p. j.
10.1 Comité de gouvernance et d’éthique
10.2 Comité des ressources humaines
10.3 Comité d’audit
11. Dépo6t de documents et points d’information [5 min] - documentsen p. j. :
11.1 Compilation des résultats des évaluations du fonctionnement du conseil d’administration, de
ses comités et de la contribution du président du conseil
11.2 Dépdbt des rapports d’activités 2019-2020 des comités du conseil d’administration
11.2.1 Comité de gouvernance et d’éthique
11.2.2 Comité des ressources humaines
11.2.3 Comité d’audit
11.3 Dépot de procés-verbaux des comités :
11.3.1 Proces-verbal de la réunion du comité des ressources humaines du 17 mars 2020
11.3.2 Proces-verbal de la réunion du comité de gouvernance et d’éthique du 17 mars 2020
11.3.3 Proces-verbal de la réunion du comité d’audit du 2 mars 2020
11.4 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)
11.5 Engagements au 31 mars 2020 :
11.5.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
11.5.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
11.5.3 Direction générale des affaires internationales
11.5.4 Multidomaines
11.6 Programme annuel de travail_mise a jour
12.  Déclaration de la direction
13. Varia
14.  Prochaine réunion: vendredi 17 juillet 2020 a 10 h
15. Levée de la réunion
16. Echange a huis clos
1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

2.

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT

2.1.

Adoption des procés-verbaux de la Société

2.1.1. Proces-verbal de la réunion du 19 mars 2020
2.1.2. Proces-verbal de la réunion du 23 mars 2020
2.1.3. Proceés-verbal de la réunion du 15 avril 2020
2.1.4. Proces-verbal de la réunion du 26 mai 2020



CA DU 2020-07-07

2.1.5. Proces-verbal de la réunion du 16 juin 2020

Les proces-verbaux des 19 mars, 23 mars, 15 avril, 26 mai, et 16 juin sont a la satisfaction des membres du
conseil. En conséquence, il est résolu :

D’adopter les procés-verbaux des réunions du conseil d’administration des 19 mars, 23 mars, 15
avril, 26 mai, et 16 juin 2020 tels quels.

2.2. Comité de gouvernance et d’éthique
2.2.1. Révision de la politique linguistique
2.2.1.1. Sommaire exécutif
2.2.1.2. Adoption de modifications a la Politique linguistique

Les modifications a la politique sont a la satisfaction des membres du conseil. En conséquence, il est résolu :
D’adopter la politique linguistique telle que révisée, jointe a la présente.

2.3. Adoption du rapport d’activités du conseil d’administration 2019-2020
23.1. Sommaire exécutif
2.3.2. Rapport d’activités 2019-2020

Le rapport d’activités du conseil d’administration 2019-2020 est a la satisfaction des membres du conseil.
En conséquence, il est résolu :

D’adopter le rapport d’activités 2019-2020 du conseil d’administration tel que déposé.

2.4, Commissions professionnelles : - Renouvellement et remplacement de membres - documents
enp.j.
2.4.1. Sommaire exécutif
2.4.2. Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle
2.4.2.1. Liste des candidats

La liste des recommandations de candidats au CNCT est a la satisfaction des membres du conseil. En
conséquence, il est résolu :

De nommer au CNCT les membres recommandés, dont les noms figurent sur la liste de
recommandations jointe a la présente pour en faire partie intégrante, au poste indiqué en regard
de chacun, pour un mandat se terminant le 7 juillet 2022.

2.43. Commission du disque et du spectacle de variétés
2.43.1. Liste des candidats

La liste des recommandations de candidats a la Commission du disque et du spectacle de variétés est a la
satisfaction des membres du conseil. En conséquence, il est résolu :

De nommer a la Commission du disque et du spectacle de variétés les membres recommandsés,
dont les noms figurent sur la liste de recommandations jointe a la présente pour en faire partie
intégrante, au poste indiqué en regard de chacun, pour un mandat se terminant le 7 juillet 2022.
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2.4.4. Commission du livre et de I'édition spécialisée
2.4.4.1. Liste des candidats

La liste des recommandations de candidats a la Commission du livre et de I'édition spécialisée est a la
satisfaction des membres du conseil. En conséquence, il est résolu :

De nommer a la Commission du livre et de I’édition spécialisée les membres recommandés, dont
les noms figurent sur la liste de recommandations jointe a la présente pour en faire partie
intégrante, au poste indiqué en regard de chacun, pour un mandat se terminant le 7 juillet 2022.

3. MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

Le président souhaite la bienvenue aux membres et céde la parole a la présidente et chef de la direction.

4, BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
4.1. Mot de la présidente et chef de la direction
4.2. FEtat de la situation - COVID-19
4.3. Rapport d’activités

N, 2 PCD mentionne

gue la SODEC a élaboré deux nouveaux programmes qui seront présentés aujourd’hui aux membres du
conseil, concernant le secteur audiovisuel et les lieux de diffusion. Elle référe par ailleurs les membres a son

rapport d'activités. |

5. SUIVIS ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
5.1. Suivi des demandes
5.2. Demandes complétées

La secrétaire mentionne que les points de suivis mentionnés au tableau de suivi sont reportés au prochain

conseil d’administration régulier de la sociéte. |GG

6. APPROBATION DE NOUVEAUX PROGRAMMIES ET MODIFICATIONS DE PROGRAMMES
6.1. Programme d’aides temporaires dans le secteur audiovisuel (DG SFMF)

Référence est faite a la documentation préalable. La DG SFMF présente le nouveau programme temporaire
aux membres. Le 1*" volet du programme prévoit de I'aide pour la mise en place de mesures sanitaires dans
le secteur audiovisuel, conformément au guide de la CNESST, en compensant financierement une portion
des colts encourus pour ce faire. Les entreprises doivent étre admissibles au crédit d’'imp6t pour la
production, service de production (sous réserve du contréle québécois) ou doublage. En production, le
devis de production québécois est pris en compte et un pourcentage du devis a été établi comme dépenses
admissibles, selon le type de production. En doublage, il s’agit de dépenses admissibles qui sont

compenseées. |

Le 2¢ volet est présenté. Il vise a répondre en partie a une problématique dans le milieu audiovisuel depuis
le début de la crise liée a la COVID-19, puisque les compagnies d’assurances ne couvrent actuellement pas
les interruptions de tournages découlant de la COVID-19. Il s’agit par conséquent d’'un programme pilote

5
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temporaire, pouvant octroyer de I'aide financiere aux producteurs en cas d’interruption de tournage,
lorsque cette interruption est la conséquence directe d’'une contamination d’'un comédien ou réalisateur
par la COVID-19 déclaré aux assurances de la production.

N, o5 entreprises devront se prequalifier,

préalablement au tournage. Une seule aide financiere par projet est possible. || NG

La PCD ajoute que la SODEC a joué un rdle de premier plan et de leader au Canada dans I’élaboration de ce
programme pilote temporaire, afin de permettre le recommencement des tournages cet été. || |  EEE

Un membre félicite la SODEC pour la mise sur pied de ces outils pour I'industrie, devenue possible grace a
I'aide gouvernementale regue.

ATTENDU QUE le Programme de soutien temporaire relatif aux mesures sanitaires dans le secteur
audiovisuel (le « Programme ») est un nouveau programme et que le Conseil national du cinéma et
de la production télévisuelle (CNCT) a été consulté pour recommandation;

ATTENDU QU'apreés étude et discussions, les membres du CNCT recommandent unanimement au
conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors d'une réunion tenue
le 6 juillet 2020, d’approuver le Programme;

ATTENDU QUE le Programme a été présenté au conseil d'administration a sa satisfaction;
En conséquence, il est résolu :
D’approuver le Programme de soutien temporaire relatif aux mesures sanitaires dans le secteur

audiovisuel tel que proposé, dont un exemplaire du Programme est annexé a la présente résolution
pour en faire partie intégrante, et de recommander au ministre de la Culture et des
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Communications, d'approuver les critéres d'admissibilité ainsi que les baremes et limites de I'aide
financiére du Programme.

6.2. Programme d’aide temporaire aux lieux de diffusion (DG LMMV)

Référence est faite a la documentation préalable. La DG LMMV présente le nouveau programme aux

membres et ses objectifs. |GG, | 5'adresse

aux lieux de diffusion de spectacles de musique et variétés qui offrent du spectacle professionnel. Deux
types de lieux de diffusion peuvent étre soutenus, a vocation unique et a vocations multiples. || | | IR

I (| <'agit de nouveaux clients pour la SODEC.

Quant aux lieux de plus de 2500 places, ces lieux ne sont pas éligibles. || EGTcNGEGEGEGEEE

ATTENDU QUE le Programme d’aide temporaire aux lieux de diffusion (le « Programme ») est un
nouveau programme et que la Commission du disque et du spectacle de variétés (la « Commission »)
a été consultée pour recommandation;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de la Commission recommandent
unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors
d'une réunion tenue le 6 juillet 2020, d’approuver le Programme;

ATTENDU QUE |le Programme a été présenté au conseil d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D’approuver le Programme d’aide temporaire aux lieux de diffusion tel que proposé, dont un
exemplaire du Programme est annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante, et
de recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les criteres

d'admissibilité ainsi que les baremes et limites de I'aide financiére du Programme.

6.3. Modification au Programme d’aide aux entreprises en musique et variétés (DG LMMV)

ATTENDU QUE le Programme d’aide aux entreprises en musique et variétés (le « Programme ») doit
faire I'objet de modifications afin de permettre la hausse temporaire des plafonds des différents
volets du Programme (a I’exclusion du volet 4) ;
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ATTENDU QUE la Commission du disque et du spectacle de variétés (la « Commission ») a été
consultée pour recommandation;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de la Commission recommandent
unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors
d'une réunion tenue le 6 juillet 2020, d’approuver les modifications proposées au Programme;

ATTENDU QUE les modifications proposées au Programme ont été présentées au conseil
d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

N

D’approuver les modifications au Programme telles que détaillées au sommaire exécutif du
Programme joint en annexe aux présentes, et de recommander au ministre de la Culture et des
Communications, d'approuver les modifications qui portent sur les baréemes et limites de l'aide
financiére du Programme.

RAPPORT DU COMITE D’AUDIT

7.1. Approbation des états financiers annuels audités au 31 mars 2020
7.1.1. Modifications apportées aux états financiers au 31 mars 2020
7.1.2. Etats financiers au 31 mars 2020

La présidente du comité revient sur les travaux d’audit effectués par I'auditeur.

La DG AOP présente plus en détail les états financiers.

7.2. Analyse des résultats au 31 mars 2020

7.2.1. Analyse des résultats
7.2.2. Tableau - Analyse des écarts par poste
7.2.3. Crédits octroyés par domaine

La DG AOI présente I'analyse des résultats au 31 mars 2020 et référence est faite a la documentation
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La présidente du comité d’audit référe finalement les membres a la documentation préalable quant a I’analyse

des écarts et les différents crédits octroyés par domaine | NG

En conséquence, il est résolu :

D’adopter les états financiers de la Société pour I’exercice financier se terminant le 31 mars 2020
tels que présentés.

7.3. Suivi_Relocalisation au Pied-du-Courant (DG AOP*) - document en p. j.

Le déménagement des biens de la SODEC s’est complété a la fin mai 2020
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10. COMPOSITION DES COMITES STATUTAIRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le mandat des membres des comités du conseil d’administration arrive a échéance aujourd’hui. Il y a lieu
de revoir leur composition a la lumiére des compétences des nouveaux membres qui ont joint le conseil
dans les derniers mois.
10.1 Comité de gouvernance et d’éthique
En conséquence, il est résolu :
De renouveler comme membres du comité de gouvernance et d’éthique, Mme Gilda Routy et M.
Koen De Winter, et de nommer comme membres Mmes Geneviéve Barsalou et Cécile Branco-Coté,
pour une période d’un an se terminant le 7 juillet 2021.
10.2 Comité des ressources humaines
En conséquence, il est résolu :
De renouveler comme membres du comité des ressources humaines, Mmes Suzanne Guévremont,
Manon Trépanier et Anne Valliéres, et de nommer comme membre Philippe Archambault, pour
une période d’un an se terminant le 7 juillet 2021.
10.3 Comité d’audit
En conséquence, il est résolu :
De renouveler comme membres du comité d’audit, Mme Josée Robillard et M. Koen De Winter, et

de nommer comme membre Mme Suzanne Guévremont, pour une période d’un an se terminant
le 7 juillet 2021.

8. RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES
8.1. Evaluation du rendement de la présidente et chef de la direction

8.2. Approbation des objectifs 2020-2021 de la présidente et chef de la direction
8.2.1. Attentes gouvernementales
8.2.2. Objectifs de la présidente et chef de la direction
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En conséquence, il est résolu :

D’approuver les objectifs 2020-2021 de la présidente et chef de la direction tels que présentés.

9. RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

La présidente du comité revient sur les sujets discutés et recommandés lors de la derniere rencontre du
comité. [

11. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION
11.1 Compilation des résultats des évaluations du fonctionnement du conseil d’administration, de
ses comités et de la contribution du président du conseil

Le conseil prend acte des résultats des évaluations du fonctionnement du conseil, des comités et du
président du conseil, qui sont a leur satisfaction.

11.2 Dépot des rapports d’activités 2019-2020 des comités du conseil d’administration
11.2.1 Comité de gouvernance et d’éthique
11.2.2 Comité des ressources humaines
11.2.3 Comité d’audit

Le conseil prend acte des rapports d’activités des comités.

11.3 Dépot de procés-verbaux des comités :
11.3.1 Proces-verbal de la réunion du comité des ressources humaines du 5 juin 2020
11.3.2 Proceés-verbal de la réunion du comité de gouvernance et d’éthique du 5 juin 2020
11.3.3 Proces-verbal de la réunion du comité d’audit du 30 juin 2020

Le conseil prend acte des proces-verbaux déposés.
11.4 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)

Le conseil prend acte de la liste de contrats de services de 25 kS et plus entre le ler avril 2020 et le 31 mai
2020.

11.5 Engagements au 31 mars 2020 :

11.5.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
11.5.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique et variétés
11.5.3 Direction générale des affaires internationales

11.5.4 Multidomaines

11
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Le conseil prend acte de la liste des entreprises ou des professionnels qui ont recu du soutien financier en
2019-2020.

11.6 Programme annuel de travail_mise a jour
Le conseil prend acte du programme annuel de travail mis a jour.
12 DECLARATION DE LA DIRECTION
Le conseil prend acte de la déclaration de la direction.
13 VARIA
14  PROCHAINE REUNION REGULIERE : 17 juillet 2020 a 10 h, Montréal

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I’'heure ci-dessus
mentionnées.

15 LEVEE DE LA REUNION
La réunion est levée a 14 h 35.
16 ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos suit la tenue de la réunion. Il est convenu, a la suite du huis clos, d’ajouter une
mention de félicitations au proces-verbal, adressée a la présidente et chef de la direction et a son équipe,
pour toutes les actions entreprises dans le cadre de la gestion de crise de la COVID-19, qui démontrent la
grande agilité et la proactivité de la SODEC afin de soutenir les industries culturelles. La présidente et chef
de la direction et son équipe ont fait un travail remarquable, en plus de la gestion d’'un déménagement
temporaire rapide et efficace de tous les employés a domicile sans heurts, du déménagement du sieége de

la sociéte au Pied-du-Courant |

e
SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE : -

APPROUVE A LA REUNION DU : 2 octobre 2020

SIGNE PAR LE PRESIDENT ET LA VICE-PRESIDENTE

12



PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-DIX-SEPTIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Vendredi 17 juillet 2020, a 10 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Approbation d’un nouveau volet temporaire d’aide a 'accompagnement éditorial (Programme d’aide
aux entreprises du livre et de I'édition) [30 min] (DG LMMV) - documents en p. j.
2.1 Sommaire exécutif
2.2 Programme

3.

Suivi planification stratégique [20 min] (DDS) - document en p. j.
3.1  Suivi des plans d’action annuels

3.2  Adoption du plan d’action 2020-2021
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4. Mise a jour des réglements du CNCT et des commissions [10 min] - documents en p. j.
4.1 Sommaire exécutif
4.2 Reglement sur le Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle
4.3 Reglement sur la Commission du livre et de I'édition
4.4 Reglement sur la Commission du disque et du spectacle de variétés
4.5 Reglement sur la Commission des métiers d’art et des arts visuels

5. Nomination a la Commission du disque et du spectacle de variétés [5 min] - document en p. j.
6. Varia
7.  Prochaine réunion réguliére: lundi 17 aolt 2020a 9 h 30

8. Levée de laréunion

1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. APPROBATION D’UN NOUVEAU VOLET TEMPORAIRE D’AIDE A L’ACCOMPAGNEMENT EDITORIAL
(PROGRAMME D’AIDE AUX ENTREPRISES DU LIVRE ET DE L'EDITION)
2.1. Sommaire exécutif
2.2. Programme

La DG LMMV fait référence a la documentation préalable. [ NG
e, | s’ agit
d’un volet d’aide temporaire jusqu’au 31 mars 2021. L’aide est accordée sous forme de subvention, aux
éditeurs agrées, et est destinée a la rémunération des auteurs, illustrateurs et traducteurs québécois pour

la publication et promotion d’ouvrages. G
1

plafond d’aide est établi a 75 kS.

La DG LMMV survole les principales conditions d’admissibilité, les barémes et limites d’aide financiére de
ce nouveau volet. Elle confirme par ailleurs que le nouveau volet a été bien recu a la Commission du livre
et de I'édition spécialisée le 6 juillet 2020, et la Commission recommande |’approbation de ce nouveau volet
au conseil d’administration.

I C: nouveau volet s’inscrit dans la bonification de I'aide aux

entreprises du secteur du livre pour le soutien direct aux créateurs.
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ATTENDU QUE le Programme d’aide aux entreprises du livre et de I'édition (le « Programme ») est
modifié afin d’ajouter un nouveau volet temporaire d’aide a I'accompagnement éditorial ;

ATTENDU QUE la Commission du livre et de I’édition spécialisée (la « Commission ») a été consultée
pour recommandation;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de la Commission recommandent
unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors

d'une réunion tenue le 6 juillet 2020, d’approuver I'ajout de ce nouveau volet au Programme;

ATTENDU QUE les modifications proposées au Programme pour I'ajout de ce nouveau volet ont été
présentées au conseil d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D’approuver les modifications au Programme d’aide aux entreprises du livre et de I’édition afin
d’ajouter un nouveau volet temporaire d’aide a I'accompagnement éditorial tel que proposé, dont
un exemplaire du Programme est annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante,
et de recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les critéres
d'admissibilité ainsi que les baremes et limites de l'aide financiére de ce nouveau volet du
Programme.

3. SUIVI PLANIFICATION STRATEGIQUE
3.1. Suivi des plans d’action annuels
3.2. Adoption du plan d’action 2020-2021

Référence est faite a la documentation préalable. Le DDS passe en revue I'avancement du plan d’action

2019-2020 R G- ucoup d’actions structurantes ont été

déployées. Un travail de simplification a été fait dans I'élaboration du nouveau plan d’action 2020-2021 :
les actions sont plus spécifiques et mesurables, dans une optique de planification « SMART ».

Le plan d’action 2020-2021 est par la suite présenté aux membres.
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Les membres n’ont pas d’autres questions et prennent acte du plan d’action 2020-2021.
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MISE A JOUR DES REGLEMENTS DU CNCT ET DES COMMISSIONS

4.1. Sommaire exécutif

4.2. Reglement sur le Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle
4.3. Reglement sur la Commission du livre et de I'édition

4.4. Reglement sur la Commission du disque et du spectacle de variétés

4.5. Reglement sur la Commission des métiers d’art et des arts visuels

P

La secrétaire mentionne que les reglements des commissions et du CNCT ont été uniformisés et mis a jour,

dans une optique d’optimisation et de simplification de leur gouvernance. ||
-}

conséquence, il est résolu :

D’adopter les reglements du Conseil national du cinéma et de la production télévisuelle et des
Commissions du disque et du spectacle de variétés, du livre et de I'édition spécialisée, et des
métiers d’art et des arts visuels tels que mis a jour et déposés, sous réserve de I'ajustement
proposé et apporté séance tenante, dont un exemplaire des réglements est annexé a la présente
résolution pour en faire partie intégrante.

v

NOMINATION A LA COMMISSION DU DISQUE ET DU SPECTACLE DE VARIETES

Un membre du secteur production disque a démissionné de la Commission du disque et du spectacle de
variétés. La nomination d’un nouveau candidat pour ce secteur maintenant vacant a la Commission est
recommandée au conseil d’adminsitration.

Le candidat proposé a la Commission du disque et du spectacle de variétés est a la satisfaction des membres
du conseil. En conséquence, il est résolu :

De nommer a la Commission du disque et du spectacle de variétés Patrice Agbokou, pour le secteur
Production disque, pour un mandat se terminant le 7 juillet 2022.
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6. VARIA

La PCD remercie les membres du conseil pour la mention de félicitations décernée par le conseil a cette
derniere et a son équipe, a la suite du huis clos tenu lors de la réunion du 17 juillet dernier. Elle a partagé
avec joie cette mention avec les employés de la Société. Elle remercie les membres du conseil et le président
de leur apport et de leur soutien essentiels.

7. PROCHAINE REUNION : 17 ao(t 2020 39 h 30

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus
mentionnées.

8. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levéea 11 h 17.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU : 2 octobre 2020

SIGNE PAR LE PRESIDENT :




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-DIX-HUITIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Lundi 17 ao(it 2020, 3 09 h 30

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de 'ordre du jour [5 min] - document en p. j.
2. Approbation du rapport annuel de gestion 2019-2020 [30 min] - document en p. j.

3. Ajustement a la composition des comités du conseil d’administration [5 min] - document en p. j.
3.1 Comité de gouvernance et d’éthique
3.2 Comité des ressources humaines

4, Modifications au Programme d’aide temporaire dans le secteur audiovisuel (cinéma et télévision)
[5 min] - documents en p. j.
4.1 Sommaire exécutif
4.2 Programme modifié
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5. Varia
6. Prochaine réunion réguliére: vendredi 2 octobre 2020a 9 h
7. Levée de la réunion

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. Approbation DU RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2019-2020

La PCD présente le rapport annuel de gestion (RAG) 2020-2021. Le RAG est standard et similaire a celui de
I’an dernier. Il porte sur I'année financiére 2019-2020 se terminant le 31 mars 2020. La crise de la COVID ne
se refléte donc pas dans ce RAG, la crise ayant débuté a la mi-mars 2020.
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En conséquence, il est résolu :

D’approuver le rapport annuel de gestion 2019-2020 de la Société.

3. AJUSTEMENT A LA COMPOSITION DES COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Par conséquent, les membres ci-apres sont nommés auxdits comités, et les résolutions du 7 juillet 2020 sont

modifiées en conséquence :

3.1. Comité de gouvernance et d’éthique

En conséquence, il est résolu :

De renouveler comme membre du comité de gouvernance et d’éthique, M. Koen De Winter, et de
nommer comme membres Mmes Geneviéve Barsalou et Cécile Branco-Coté, pour une période d’un

an se terminant le 7 juillet 2021.

3.2. Comité des ressources humaines.

En conséquence, il est résolu :

De renouveler comme membres du comité des ressources humaines, Mmes Suzanne Guévremont
et Anne Valliéres, et de nommer comme membre M. Philippe Archambault, pour une période d’un

an se terminant le 7 juillet 2021.

4. MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE TEMPORAIRE DANS LE SECTEUR AUDIOVISUEL (CINEMA ET

TELEVISION)
4.1. Sommaire exécutif
4.2, Programme modifié
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En conséquence, il est résolu :

D’approuver les modifications au volet 1 du Programme d’aide temporaire dans le secteur
audiovisuel (cinéma et télévision) telles que proposées, dont un exemplaire du Programme est
annexé a la présente résolution pour en faire partie intégrante.

5. PROCHAINE REUNION : 2 octobre 2020 3 9 h 00

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'"heure ci-dessus
mentionnées.

6. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 10 h 18.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE : -

APPROUVE A LA REUNION DU : 2 octobre 2020

SIGNE PAR LE PRESIDENT : -




PROCES-VERBAL DE LA CENT SOIXANTE-DIX-NEUVIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Vendredi 2 octobre 2020,a9 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY A QUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

2. Remerciements membres sortants (M. Koen De Winter, Mmes Manon Trépanier et Gilda Routy) [20
min]

3. Bienvenue aux nouveaux membres (Mmes Nicole Saint-Jean et Emilie Grandmont-Bérubé, MM.

Louis-Philippe Drolet et Marc Boutet) [40 min]
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4, Ordre du jour de consentement? - documents en p. j.
4.1 Adoption des procés-verbaux de la Société
4.1.1 Proces-verbal de la réunion du 26 juin 2020
4.1.2 Proces-verbal de la réunion du 7 juillet 2020
4.1.3 Proces-verbal de la réunion du 17 juillet 2020
4.1.4 Proces-verbal de la réunion du 17 ao(t 2020
4.2 Comité des ressources humaines
4.2.1 Modification au Réglement sur les normes et baremes de rémunération, les avantages
sociaux et les autres conditions de travail du personnel d’encadrement
4.21.1 Sommaire exécutif
4.2.1.2 Reéglement modifié (annexe A)
5. Mot du président du conseil [10 min]
6. Bureau de la présidente et chef de la direction [10 min] - document en p. j.
6.1 Rapport d’activités
7. Suivi et demandes du conseil d’administration [15 min] - documents en p. j.
7.1  Suivi des demandes du CA (DG AOP)
7.1.1
7.1.2
7.1.3 _
7.2 Suivi des demandes complétées
8. Rapport du comité de gouvernance et d’éthique [20 min]
9. Rapport du comité des ressources humaines [10 min]
10. Résolutions - documents en p. j.
10.1 Résolution instituant le régime d’emprunts [5 min]
10.2 Résolution modifiant I'art. 30 du Réglement de régie interne de la Société [20 min]
10.2.1 Sommaire exécutif
10.2.2 Résolution
11. Composition des comités du conseil d’administration [15 min] - document en p. j.
11.1 Comité de gouvernance et d’éthique
11.2 Comité d’audit
12. Dépot de documents et points d’information - documents en p. j. :

12.1
12.2
12.3

124

Organigramme de la Société

Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)

Dépot de proces-verbaux des comités :

12.3.1 Proces-verbal du 5 juin 2020 du comité de gouvernance et d’éthique

12.3.2 Procés-verbal du 5 juin 2020 du comité des ressources humaines

Engagements au 30 juin 2020 :

12.4.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle

12.4.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique, variétés et diffusion du cinéma

! Les sujets sont approuvés en bloc sans plus de formalités. Un sujet peut étre retité de 'ordre du jour de consentement a la
demande d’un membre du conseil d’administration et étre discuté lors de la séance.

2
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12.4.3 Direction générale des affaires internationales, exportation et mise en marché du
cinéma
12.4.4 Multidomaines
12.5 Déclaration de la direction

13. Varia
14. Prochaine réunion: vendredi 11 décembre 2020a9 h
15. Levée de la réunion

16. Echange a huis clos

1. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Un membre demande d’ajouter un point en varia concernant la Commission du disque et du spectacle de
variétés. Aucune autre modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel, sous réserve de I'ajout d’'un point en varia concernant la
Commission du disque et du spectacle de variétés.

2. REMERCIEMENTS MEMBRES SORTANTS

La secrétaire informe les membres que Mme Routy ne pouvait étre présente aujourd’hui. Le président du
conseil, accompagné de la PCD, de la vice-présidente du conseil et de la secrétaire, ont communiqué avec
cette derniére la semaine derniere, afin de la remercier de vive voix et lui remettre un cadeau de
remerciement.

Le président remercie chaleureusement les membres sortants présents en début de rencontre, Mme
Trépanier et M. De Winter, pour leur indéfectible engagement durant toutes ces années. Un présent leur
est remis afin de souligner leur contribution. LA PCD, les présidents de comités du conseil et les membres
se joignent aux remerciements.

3. BIENVENUE AUX NOUVEAUX MEMBRES

Le président du conseil souhaite la bienvenue aux nouveaux membres, Mmes Grandmont-Bérubé et Saint-
Jean, ainsi que MM. Boutet et Drolet. Ces membres arrivent dans une ere de nouveaux enjeux et de défis,
avec la pandémie qui sévit. Un tour de table est effectué, afin de présenter les nouveaux membres et les
membres actuels du conseil.
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4, ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT
4.1 Adoption des procés-verbaux de la Société
4.1.1 Procés-verbal de la réunion du 26 juin 2020
4.1.2 Proces-verbal de la réunion du 7 juillet 2020
4.1.3 Proces-verbal de la réunion du 17 juillet 2020
4.1.4 Proces-verbal de la réunion du 17 ao(t 2020

Les proces-verbaux du 26 juin, 7 juillet, 17 juillet, et 17 ao(t sont a la satisfaction des membres du conseil.
En conséquence, il est résolu :

D’adopter les procés-verbaux des réunions du conseil d’administration du 26 juin, 7 juillet, 17
juillet, et 17 aolit 2020 tels quels.

4.2  Comité des ressources humaines
4.2.1 Modification au Reglement sur les normes et barémes de rémunération, les avantages
sociaux et les autres conditions de travail du personnel d’encadrement
42.1.1 Sommaire exécutif
4.2.1.2 Reéglement modifié (annexe A)

Les modifications au réglement sont a la satisfaction des membres du conseil. En conséquence, il est résolu :
D’adopter les modifications au Réglement sur les normes et baremes de rémunération, les
avantages sociaux et les autres conditions de travail du personnel d’encadrement telles que
proposées, dont une copie du Réglement tel que modifié est jointe a la présente résolution pour
en faire partie intégrante.

5. MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

Le mot du président a été prononcé en début de rencontre.

6. BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
6.1 Rapport d’activités

Elle réfere les membres

ort d’activités.
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SUIVIS ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
7.1  Suivi des demandes du CA
7.1.1

7.1.2
7.1.3

Suivi des demandes complétées

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

La présidente du comité revient sur les sujets discutés lors de cette rencontre. Mme Barsalou y a été nommeée
par les membres comme présidente du comité. Le programme d’accueil des administrateurs a été revu a la
satisfaction des membres du comité. Quant au programme de formation continue pour les administrateurs
en 2020-2021, la présidente du comité fait état des formations discutées et sonde l'intérét des membres sur
les formations souhaitées.
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9 RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

La présidente du comité fait état des sujets discutés et recommandés lors de la derniére rencontre du comité.
Le mandat de Mme Guéevremont est renouvelé comme présidente du comité.

10  RESOLUTIONS
10.1 Résolution instituant le régime d’emprunts [5 min]

La secrétaire mentionne qu’il s’agit d’un projet de résolution standard qui est acheminé a la Société par le
ministére des Finances et qui doit étre adopté par le conseil d'administration, pour le financement des
besoins de la SODEC. La résolution institue un régime d’emprunts par la Société, valide jusqu’au
31 octobre 2021, lui permettant d’emprunter a court terme ou par marge de crédit, aupres d’institutions
financiéres ou aupres du ministre des Finances, ou a long terme auprés du ministre des Finances.

Ce sujet d’ordre du jour pourra a I'avenir étre inclus dans I'ordre du jour de consentement.
En conséquence, il est résolu :

D’adopter telle que présentée la résolution instituant un régime d’emprunts par la SODEC jointe a
la présente pour en faire partie intégrante.

10.2 Résolution modifiant I'art. 30 du Réglement de régie interne de la Société [20 min]
10.2.1 Sommaire exécutif
10.2.2 Résolution

La secrétaire référe les membres a la documentation préalable et fait état des principaux éléments soulevés
dans le sommaire exécutif en vue de modifier I’article 30 du Réglement de régie interne.
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En conséquence, il est résolu :

D’adopter la résolution modifiant I’art 30 du Réglement de régie interne de la Société jointe a la
présente telle quelle.
11  COMPOSITION DES COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Vu l'arrivée de quatre nouveaux administrateurs sur le conseil incluant le remplacement de deux membres, il
y a lieu de revoir la composition du comité de gouvernance et d’éthique et du comité d’audit afin de pourvoir
aux postes vacants pour la durée non écoulée de leur mandat.
11.1 Comité de gouvernance et d’éthique
Un poste est vacant sur ce comité et doit étre pourvu par un membre indépendant, afin de conserver une
majorité de membres indépendants sur ce comité. Il est proposé de nommer Mme Emilie Grandmont-Bérubé,
qui accepte sa nomination comme membre de ce comité.

En conséquence, il est résolu :

De nommer comme membre au comité de gouvernance et d’éthique Mme Emilie Grandmont-
Bérubé, pour un mandat se terminant le 7 juillet 2021.

11.2 Comité d’audit
Un poste est vacant sur ce comité et doit étre pourvu par un membre indépendant. Il est rappelé que tous les
membres du comité d’audit doivent étre indépendants selon la loi. Il est proposé de nommer M. Marc Boutet,
qui accepte sa nomination comme membre de ce comité.
En conséquence, il est résolu :

De nommer comme membre du comité d’audit M. Marc Boutet, pour un mandat se terminant le 7

juillet 2021.

12 DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D'INFORMATION
12.1 Organigramme de la Société
12.2 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)

Le conseil prend acte de la liste de contrats de services de 25 kS et plus entre le 1er juin 2020 et le 31 ao(t
2020.



CA DU 2020-10-02

12.3 Dépot de proces-verbaux des comités

12.3.1
12.3.2

Procés-verbal du 5 juin 2020 du comité de gouvernance et d’éthique
Procés-verbal du 5 juin 2020 du comité des ressources humaines

Le conseil prend acte des proces-verbaux déposés.

12.4 Engagements au 31 aodt 2020

12.4.1
12.4.2
12.4.3

1244

Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle

Direction générale du livre, métiers d’art, musique, variétés et diffusion du cinéma
Direction générale des affaires internationales, exportation et mise en marché du
cinéma

Multidomaines

Le conseil prend acte des engagements déposés.

12.5 Déclaration de la direction

Le conseil prend acte de la déclaration de la direction.

13 VARIA

13.1 Commission du disque et du spectacle de variétés

14 PROCHAINE REUNION REGULIERE : vendredi 11 décembre 202039 h

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus

mentionnées.

15 LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 11 h 25.
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16 ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos suit la tenue de la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU :

SIGNE PAR LA PRESIDENTE PAR INTERIM

11 décembre 2020




PROCES-VERBAL DE LA CENT QUATRE-VINGTIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Jeudi 15 octobre 2020,a 13 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY AQUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour [2 min] - document en p. j.

2. Adoption d’un nouveau programme d’aide temporaire a la représentation de spectacles de musique
et variétés [40 min] (DG LMMV et DDS) - documents en p. j.
2.1 Sommaire exécutif (points 2 et 3)
2.2 Présentation détaillée (points 2 et 3)

3. Modifications au Programme d’aide temporaire aux lieux de diffusion et création d’un volet 2 : aide

a la programmation de spectacles de musique et variétés [15 min] (DG LMMYV et DDS)
3.1 Voirsommaire exécutif et présentation détaillée aux points 2.1 et 2.2
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4. Prochaine réunion réguliére: vendredi 11 décembre 2020a9 h

5. Levée de la réunion

1. ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR
Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

2. ADOPTION D’UN NOUVEAU PROGRAMME D’AIDE TEMPORAIRE A LA REPRESENTATION DE
SPECTACLES DE MUSIQUE ET VARIETES
2.1. Sommaire exécutif (points 2 et 3)

La PCD mentionne qu’un nouveau programme a été élaboré a la suite de I'annonce de nouvelles mesures
décrétées par le gouvernement du Québec le 2 octobre dernier, imposant la fermeture des salles de
spectacles dans les zones rouges.

Le DDS détaille les objectifs du programme : compensation de pertes de revenus en cas d’annulation et
report de spectacles ; permettre davantage de prévisibilité et favoriser la viabilité des représentations de
spectacles ; permettre la rémunération des artistes et intervenants des représentations; assurer une
diversité de spectacles de musique et variétés.

La DG LMMV fait référence a la documentation préalable et détaille les clientéles, les conditions
d’admissibilité, les barémes et les limites financiéres du programme.

pendant la vie active de ce nouveau programme,
les requérants a |'aide a la tournée devront déposer dans ce nouveau programme. Ce programme inclut les
représentations a moins de 30km du lieu de départ de la tournée. L’aide est octroyée par représentation.
Le report d’une représentation ne peut étre financé qu’une fois pour une méme salle. Sont distingués les
baremes pour un producteur et un producteur-diffuseur.
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ATTENDU QUE le Programme d’aide temporaire a la représentation de spectacles de musique et
variétés (le « Programme ») est un nouveau programme et que la Commission du disque et du
spectacle de variétés (la « Commission ») a été consultée pour recommandation;

ATTENDU QU'aprés étude et discussions, les membres de la Commission recommandent
unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution adoptée lors
d'une réunion tenue le 13 octobre 2020, d’adopter le Programme;

ATTENDU QUE le Programme a été présenté au conseil d'administration a sa satisfaction;

En conséquence, il est résolu :
D’adopter le Programme d’aide temporaire a la représentation de spectacles de musique et
variétés, dont la présentation détaillée du Programme est annexée a la présente résolution, et de

recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les critéres
d'admissibilité ainsi que les baréemes et limites de I'aide financiére du Programme.
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3. MODIFICATIONS AU PROGRAMME D’AIDE TEMPORAIRE AUX LIEUX DE DIFFUSION ET CREATION
D’UN VOLET 2 : AIDE A LA PROGRAMMATION DE SPECTACLES DE MUSIQUE ET VARIETES
3.1. Voirsommaire exécutif et présentation détaillée aux points 2.1 et 2.2

Référence est faite a la documentation préalable. A titre de rappel, la DG LMMYV indique que ce programme
aide les salles privées sur la base de leurs colts de fonctionnement et contribue a la relance du spectacle.
Il a été adopté par le conseil d’administration en juillet 2020, a la suite de la recommandation de la
Commission du disque et du spectacle de variétés.

Le programme actuel devient le volet 1 du programme.
acevolet 1.

présente les modifications apportées

Un 2¢ volet temporaire est créé au programme, qui sera en vigueur jusqu’au 31 mars 2021 : aide a la
programmation de spectacles de musique et variétés. L'objectif particulier de ce volet est d’appuyer les
lieux de diffusion privés qui achetent et programment des spectacles de musique et de variétés et qui
assument les risques de leur diffusion. Une entreprise ayant déja déposé un plan de reprise au volet 1 du
programme n’est pas admissible a ce volet 2. En cas d’annulation ou report d’une représentation, les
cachets doivent étre versés comme prévu.

ATTENDU QUE des modifications au Programme d’aide temporaire aux lieux de diffusion
(le « Programme ») doivent étre effectuées, et qu’un nouveau volet 2 d’aide temporaire a la
programmation de spectacles de musique et variétés est créé ;

ATTENDU QUE la Commission du disque et du spectacle de variétés (la « Commission ») a été
consultée pour recommandation, et qu’aprés étude et discussions, les membres de la Commission
recommandent unanimement au conseil d'administration de la Société, aux termes d'une résolution
adoptée lors d'une réunion tenue le 13 octobre 2020, d’adopter les modifications au Programme,
incluant le nouveau volet 2 de celui-ci;

ATTENDU QUE les modifications au Programme ont été présentées au conseil d'administration a sa
satisfaction;

En conséquence, il est résolu :

D’adopter les modifications au Programme d’aide temporaire aux lieux de diffusion, incluant son
nouveau volet 2 d’aide a la programmation de spectacles de musique et variétés, dont la
présentation détaillée des modifications au Programme est annexée a la présente résolution, et de
recommander au ministre de la Culture et des Communications, d'approuver les modifications qui
portent sur les critéres d'admissibilité ainsi que les baréemes et limites de l'aide financiére du
Programme.

4. PROCHAINE REUNION REGULIERE : 11 décembre 2020 39 h

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus
mentionnées.
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5. LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée a 13 h 55.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU : 11 décembre 2020

SIGNE PAR LA PRESIDENTE PAR INTERIM




PROCES-VERBAL DE LA CENT QUATRE-VINGT-UNIEME ASSEMBLEE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES CULTURELLES
tenue par visioconférence
Vendredi 11 décembre 2020, a9 h

PRESENTS :

ABSENT :

ILY AQUORUM.

ETAIENT EGALEMENT PRESENTS :

ORDRE DU JOUR

1. Remerciements M. Pierre Laporte [15 min]
2.  Adoption de I'ordre du jour [5 min] - document en p. j.

3. Ordre du jour de consentement - documents en p. j.
3.1 Adoption des proces-verbaux de la Société
3.1.1 Proces-verbal de la réunion du 2 octobre 2020
3.1.2 Proces-verbal de la réunion du 15 octobre 2020

4, Mot de la présidente par intérim du conseil [5 min]

5. Bureau de la présidente et chef de la direction [15 min] - document en p. j.



CA DU 2020-12-11

5.1 Rapport d’activités (PCD)

6. Rapport du comité d’audit [20 min]
6.1  Suivi budgétaire au 30 septembre 2020
6.1.1 Présentation des résultats et des projections - documents en p. j.
6.2 Auditinterne
7. Mise a jour de la Politique de recours a des consultants externes dans la gestion des programmes
d’aide de la SODEC [15 min] - documents en p. j.
7.1 Sommaire exécutif
7.2 Politique de recours a des consultants externes dans la gestion des programmes d’aide de la
SODEC
8. Mise a jour de la Politique d’évaluation de programme (DDS) [20 min] - documents en p. j.
8.1 Sommaire exécutif
8.2 Politique d’évaluation de programme
9. Mise a jour du plan stratégique 2018-2022 (DDS) [20 min] - documents en p. j.
9.1 Sommaire exécutif
9.2  Plan stratégique 2018-2022 révisé
10.  Suivi et demandes du conseil d’administration [5 min] - documents en p. j.
10.1 Suivi des demandes du CA
10.2 Suivi des demandes complétées
11. Dépdt de documents et points d’information - documents en p. |.
11.1 Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)
11.2 Dépobt de proces-verbaux des comités :
11.2.1 Procés-verbal du 30 juin 2020 du comité d’audit
11.3 Engagements au 30 septembre 2020 :
11.3.1 Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
11.3.2 Direction générale livre, métiers d’art, musique, variétés et diffusion du cinéma
11.3.3 Direction générale des affaires internationales, exportation et mise en marché
du cinéma
11.3.4 Multidomaines
11.4 Déclaration de la direction
12. Varia
13.  Prochaine réunion: lundi 18 janvier 2021 a 9 h (au besoin)
14. Levée de la réunion
15.  Echange a huis clos
1. REMERCIEMENTS M. PIERRE LAPORTE

La présidente par intérim, la PCD et les membres remercient chaleureusement M. Laporte pour sa précieuse
contribution a la SODEC durant les cing derniéres années, comme président du conseil d’administration.
Un vidéo présentant les locaux du Pied-du-Courant, qui sera présenté aux employés, est visionné par les
membres du conseil.
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2. ADOPTION DE L’'ORDRE DU JOUR
Aucune modification n’est proposée a I'ordre du jour. En conséquence, il est résolu :

D’adopter I'ordre du jour tel quel.

3. ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT

3.1. Adoption des proces-verbaux de la Société
3.1.1. Proces-verbal de la réunion du 2 octobre 2020
3.1.2. Proces-verbal de la réunion du 15 octobre 2020

Les proces-verbaux du 2 octobre et 15 octobre sont a la satisfaction des membres du conseil. Une coquille
sera corrigée au point 8 du procés-verbal du 2 octobre 2020. En conséquence, il est résolu :

D’adopter le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 2 octobre tel que corrigé,
et celui du 15 octobre 2020 tel quel.

4, MOT DE LA PRESIDENTE PAR INTERIM DU CONSEIL

5. BUREAU DE LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION
5.1. Rapport d’activités (PCD)

La PCD réfere les membres a son rapport d’activités.
Note au proces-verbal : La DG AOP se joint a la réunion.
6. RAPPORT DU COMITE D’AUDIT

6.1. Suivi budgétaire au 30 septembre 2020

6.1.1. Présentation des résultats et des projections

La DG AOP réfere les membres a la documentation préalable. Elle présente les résultats de la Société et revient
sur les faits marguants pour la période du 1°" avril 2020 au 30 septembre 2020.
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Les projections au 31 mars 2021 établies en date du 30 septembre 2020 sont ensuite présentées. .

6.2. Auditinterne
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7. MISE A JOUR DE LA POLITIQUE DE RECOURS A DES CONSULTANTS EXTERNES DANS LA GESTION
DES PROGRAMMES D’AIDE DE LA SODEC
7.1.  Sommaire exécutif
7.2. Politique de recours a des consultants externes dans la gestion des programmes d’aide de la
SODEC

La secrétaire fait état des principales modifications a la politique, principalement quant au choix des
consultants et a I'augmentation de leurs honoraires. Elle précise que les honoraires concernant les
consultants pour leur participation a des comités consultatifs doivent également étre approuvés par le
gouvernement, par décret, en vertu de I'article 24 de la Loi sur la SODEC.

I = consequence, il est résolu :

D’adopter les modifications proposées a la Politique de recours a des consultants externes dans la
gestion des programmes d’aide de la SODEC, dont copie est jointe a la présente résolution pour en
faire partie intégrante.

De recommander au Gouvernement d’approuver les honoraires des membres des comités chargés
d’apprécier les demandes d’aide en vertu des programmes d’aide financiére de la SODEC, incluant
I'indexation de ces honoraires, conformément a I’art 24 (3) de Loi sur la Société de développement
des entreprises culturelles.

8. MISE A JOUR DE LA POLITIQUE D’EVALUATION DE PROGRAMME (DDS)
8.1. Sommaire exécutif
8.2. Politique d’évaluation de programme

Cette politique sert a baliser la revue et I'évaluation des programmes. Le DDS mentionne que deux
modifications principales sont apportées a la politique. Les rbles et responsabilités y ont été clarifiés.
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_ De méme, la politique a été simplifiée et certains éléments

en ont été retirés (lexique, sources, références, etc.).

Y conséauence, il est résolu

D’adopter la Politique d’évaluation de programme révisée telle que proposée, dont copie est jointe a la
présente résolution pour en faire partie intégrante.

9. MISE A JOUR DU PLAN STRATEGIQUE 2018-2022 (DDS)
9.1. Sommaire exécutif
9.2. Plan stratégique 2018-2022 révisé

Le DDS indique que, en raison de la pandémie, le Secrétariat du Conseil du trésor permet que les
planifications stratégiques soient adaptées au contexte actuel. ﬂ

N -  conséquence, il est résolu :

D’adopter le Plan stratégique 2018-2022 révisé tel que proposé, dont copie est jointe a la présente
résolution pour en faire partie intégrante.

10. SUIVI ET DEMANDES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
10.1. Suivi des demandes du CA
10.2. Suivi des demandes complétées

—
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11. DEPOT DE DOCUMENTS ET POINTS D’INFORMATION
11.1. Contrats de services de 25 kS et plus (art. 18 LGCE)

Le conseil prend acte de la liste des contrats de services de 25 kS et plus entre le 1°" septembre et le 30
novembre 2020.

11.2. Dépot de proces-verbaux des comités :
11.2.1. Procés-verbal du 30 juin 2020 du comité d’audit

Le conseil prend acte des procés-verbaux déposés.
11.3. Engagements au 30 septembre 2020 :
11.3.1. Direction générale du cinéma et de la production télévisuelle
11.3.2. Direction générale livre, métiers d’art, musique, variétés et diffusion du cinéma
11.3.3. Direction générale des affaires internationales, exportation et mise en marché du
cinéma
11.3.4. Multidomaines
Le conseil prend acte des engagements déposés.
11.4. Déclaration de la direction
Le conseil prend acte de la déclaration de la direction.
12. VARIA
Les membres remercient la SODEC de la carte de remerciement regue.

13. PROCHAINE REUNION : lundi 18 janvier 2021 a 9 h (au besoin)

Sauf avis contraire, la prochaine réunion du conseil devrait se tenir a la date et a I'heure ci-dessus
mentionnées.

14. LEVEE DE LA REUNION
La réunion est levée a 11 h 49.
15. ECHANGE A HUIS CLOS

Un échange a huis clos suit la réunion.

SIGNE PAR LA SECRETAIRE GENERALE :

APPROUVE A LA REUNION DU : 19 mars 2021

SIGNE PAR LA PRESIDENTE PAR INTERIM :




